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4. Godkendelse af budgetforudseetninger for budget 2025
Godkendelse af mandat til udmantning af takster for 2025 LUKKET PUNKT
Sagen er lukket, da takstforudsaetningerne for 2025 skal danne grundlag for forhandlinger med
DSB og Metroselskabet.
Godkendelse af mandat til iveerkseettelse af veerditilbud
Godkendelse af samfundsansvarsrapport 2023
Godkendelse af ligestillingspolitik for det underrepraesenterede kan i Trafikselskabet Movia
Godkendelse af mandat til generalforsamling hos Rejsekort & Rejseplan A/S. LUKKET PUNKT
Sagen er lukket da den omhandler en generalforsamling i Rejsekort & Rejseplan A/S, der endnu
ikke er afholdt. Sagen abnes efter generalforsamlingen.
10. Godkendelse af mandat til generalforsamling hos Lokaltog A/S LUKKET PUNKT
Sagen er lukket, da den omhandler en generalforsamling i Lokaltog A/S, der endnu ikke er af-
holdt. Sagen abnes efter generalforsamlingen.
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11. Orientering om status for arbejdet med gennemsigtighed og bestyrelsessammensaetning i Lo-
kaltog A/S

12. Orientering om infrastrukturanalyse i Lokaltog A/S LUKKET PUNKT
Sagen er lukket af hensyn til begge regioners politiske droftelse og behandling af infrastruktur-
analysen.

13. Orientering om status pa udbud LUKKET PUNKT
Sagen er lukket, da den indeholder detaljerede oplysninger af forretningsmaessig karakter om
navngivne operatarer i Movias drift.

14. Orientering om status pa miljg

15. Orientering om status pa IT-projektportefalje

16. Orientering om cybersikkerhed

17. Orientering om status pa Movias strategi

18. Eventuelt
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Godkendelse af forudsatninger for forslag til Budget 2025

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at nedenstaende budgetforudsaetninger danner grundlag for udar-
bejdelse af forslag til Budget 2025 til 1. behandling:

Vedr. supportudgifter foreslas falgende:

o Den gkonomiske politik for 2021-2025 udmegntes endeligt i form af 2 pct. reduktion af rammen for sup-
portudgifter i 2025 excl. rejsekortudgifter og bortfald af omstillingspuljen, der i 2024 er pa 15,7 mio. kr.

o Den gkonomiske politik for 2025-2029 incl. rejsekortafgifter indarbejdes i budgetforslaget med en be-
sparelse pa 5 mio. kr. i 2025 og en yderligere arlig besparelse pa 1 mio. kr. frem til og med 2029.

e Der skal i perioden 2025-2028 realiseres yderligere besparelser pa i alt 24 mio. kr. Disse besparelser
indarbejdes ikke i budgettet, men realiseres lgbende sa fleksibilitet i udmgntningen sikres.

¢ Den planlagte besparelse fra Rejsekort, jf. den gkonomiske politik for 2025-2029, indarbejdes i budget-
forslaget for 2025 i budgetoverslagsar 2027 med 20 mio. kr. og i budgetoverslagsar 2028 med 55 mio.
kr.

e Supportudgifter fremskrives med KL’s seneste offentliggjorte prognose for pris- og lgnudvikling pa bud-
gettidspunktet. Prognosen fra marts 2024 er pa 4,1 pct. Hertil laegges efterregulering pa 0,2 pct. for
2023, sa den samlede PL-regulering forventes til 4,3 pct. i budget 2025.

e Hvis KL eendrer skgnnet for pris- og lgnstigninger i 2025 vaesentligt inden udarbejdelse af Budget 2025
til 2. behandling, vil den sendrede sats blive indarbejdet i budgettet.

e Budgetrammen for supportudgifter haeves med 4,9 mio. kr. i 2025 og nedjusteres med henholdsvis 0,8
mio. kr. og 0,2 mio. kr. i 2026 og 2027 som felge af implementering af cybersikkerhed i Movia.

e Budgetrammen for supportudgifter i 2025 og budgetoverslagsarene forgges med 1 mio. kr. arligt til
fremme af eksternt finansierede virksomhedsbusser.

e Den ekstraordinzere udgift pa 5,9 mio. kr. il ny lgsning for flextrafikkens IT-infrastruktur fortseetter i
budget 2025 samt budgetoverslagsarene.

Vedr. finansielle poster foreslas fglgende:

e At afdragsprofilen for Movias "gamle” rejsekortlan forlaenges til 2028 af hensyn til at understgtte den
gkonomiske politik for perioden 2025-2028
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Vedr. budgetposterne Bus og Bane foreslas falgende:

e Princippet om budgetstabilitet mellem 1. og 2. behandling af budgetforslaget foreslas fastholdt for bus
og bane. Budgetforslag 2025 til 2. behandlingen opdateres med kommuners og regioners trafikbestil-
linger. Budgetforslaget opdateres herudover alene, hvis passagerindteegter og omkostningsudviklingen
samlet aendres med en effekt pa mere end 100 mio. kr.

e Atderi 1. behandlingen af Budget 2025 indgar omkostninger til ny organisering af Flex-samarbejdet,
og at der ikke er budgetstabilitet for supportudgifterne til 2. behandlingen

e Atder sker fuld udmgntning af takststigningsloftet for 2025 pa 3,6 pct., inkl. niveaukorrektion for tidlige-
re ar pa 1,1 pct.

o At Movia bruger Trafikselskaberne i Danmarks nye prognosemodel til fremskrivning af de priser, der
regulerer operatgrudgifterne.
Der foreslés endvidere falgende budgetforudsaetninger:

e Passagertal for bus og bane budgetteres pa baggrund af realiserede data for perioden 2. kvartal 2023
til 1. kvartal 2024 samt generelle forventninger til passagerudviklingen. Hertil tilleegges effekten af
kommuner og regioners trafikbestillinger.

e At de hidtidige modeller for indtaegtsfordelingen pa linjeniveau bliver viderefart i budget 2025, selvom
indtaeegtsdelingen i det tidligere Takstomrade Hovedstaden er overgaet til kildefordeling fra 2024.

e At gebyrer fra kontrolafgifter fra 2025 konteres under indtaegter, som tiltradt pa bestyrelsesmgdet 15.
december 2023.
Sagsfremstilling:

Vedr. Supportudgifter foreslas fglgende:

Jkonomisk politik bus og bane for 2021-2025 afsluttes i 2025
Den gkonomiske politik for perioden 2021- 2025 betyder, at supportudgifterne til og med 2025 arligt reduce-
res med en effektivisering pa 2 pct. ekskl. udgifter til rejsekort.

Herudover reduceres supportudgifterne 0,9 pct arligt i fire ar, for at foregribe det forventede reducerede

antal bustimer som fglge af dbningen af Sydhavnsmetroen i 2024 og Letbanen i Ring 3 i 2025. Denne re-
duktion er i perioden 2021-2024 afsat i en omstillingspulje. Omstillingspuljen, der i Budget 2024 er pa 15,7
mio. kr., realiseres og bortfalder i 2025, hvilket giver en tilsvarende besparelse for kommuner og regioner.

Jkonomisk politik 2025 - 2029

Bestyrelsen besluttede pa bestyrelsesmadet i juni 2023 principper for en ny gkonomisk politik frem til 2029.
Politikken indebaerer gradvise besparelser fra 2025 til 2028 pa i alt 95 mio. kr., der fgrer til en samlet ekstra
besparelse pa 83 mio. kr. arligt pa supportudgifterne i 2029 (24-pl). Malet er baseret pa forventningerne til
besparelser pa det nye rejsekortsystem. Bestyrelsen blev i marts 2024 orienteret om, at det forventes, at
der vil vaere behov for yderligere effektiviseringer internt i Movias budget for supportudgifter for at under-
stotte dette mal for den gkonomiske politik, og at dette vil vaere muligt med den nuveerende kendte gkono-
mi i rejsekortkortprogrammet, herunder den nuveerende forventning til finansiering af fysisk udstyr i busser
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og tog til alternativ lgsning. For at kunne indfri disse skeerpede krauv til effektiviseringer, vurderes at der er
behov for fleksible rammer for en del af den samlede effektivisering. Med den kendte viden betyder det, at
Movia skal levere et samlet mindreforbrug pa i alt 24 mio. kr. i perioden 2025-2028 ud over den budgette-
rede reduktion. Malsaetningen i den gkonomiske politik fastholdes saledes i budget 2025.

@konomisk politik akkumuleret pr. ar (mio. kr.)
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Det indstilles, at besparelserne fra Rejsekort businesscase indarbejdes i budget 2025 og overslagsar med
20 mio. kr. i 2027 og 55 mio. kr. i 2028.

Det indstilles desuden, at @konomisk politik 2025 — 2029 for supportudgifter indarbejdes i budget 2025 med
en rammebesparelse pa 5 mio. kr. i 2025 og en yderligere arlig rammebesparelse pa 1 mio. kr. frem til og
med 2028.

Der skal herudover i perioden 2025 til 2028 realiseres yderligere mindreforbrug pa i alt 24 mio. kr. for at
leve op til malsaetningen i den gkonomiske politik. En jaevn profil herfor pa 6 mio. kr. arligt er vist pa grafen
og i nedenstaende tabel 1. Bestyrelsen orienteres labende om de opnéede besparelser og overholdelse af
den gkonomiske politik 2025-2029.

De samlede indstillede besparelser udger saledes:

Tabel 1 Besparelser som folge af skonomisk politik, mio. kr. 2024-pl

2025 2026 2027 2028 1 alt fra 2029

Rejsekort businesscase 20 55

@vrige besparelser 5 1 1 1
Reduktion af budgetramme 5 1 21 56 83
Besparelser, der ikke budgetteres (gns.) 6 6 6 6
Samlet forventede besparelser 11 7 27 62
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Den samlede effekt i 2025 af effektiviseringskravet pa 2 pct., excl. rejsekortudgifter, bortfald af omstillings-
pulijen samt reduktionen pa 5 mio. kr. i medfgr af ny gkonomisk politik udger ca. 30 mio. kr. i Budget 2025.

Ved beslutningen i juni 2023 om gkonomisk politik frem til 2029 blev det overvejet at fremrykke besparelser
til 2025 ved at udskyde budgetterede afdrag pa rejsekortlan. Da der, jf. ovenfor, er indbudgetteret besparel-
ser i 2025, er der ikke behov for at udskyde budgetterede afdrag.

Fremskrivning af prisindeks for supportudgifter:

Til brug for bl.a. fremskrivning af supportudgifter anvendes KL'’s seneste offentliggjorte prognose for pris-
og lgnudvikling i 2025 fra marts 2024 pa 4,1 pct. Hertil indarbejdes forskellen mellem den i budget 2023
anvendte prognose fra KL's pris- og lgnstigninger i 2023 og det realiserede niveau i 2023. Dette geres for
at tage hgjde for, at den tidligere fremskrivning af budgetrammen har vaeret for hgj eller lav i forhold til den
realiserede udvikling. Hvis KL aendrer skannet for pris- og lgnstigninger i 2025 veesentligt inden udarbejdel-
se af Budget 2025 til 2. behandling, vil den aendrede sats blive indarbejdet i budgettet.

Handtering af ekstraudgifter til cybersikkerhed

I marts 2023 godkendte bestyrelsen igangsaettelsen af den farste af tre bglger i styrkelse af Movias cyber-
sikkerhed som folge af EU-direktiv NIS2. Udviklingsomkostningerne til bglge 1 blev finansieret af omstil-
lingspuljen for 2023. Udviklingen af belge 1 planlaegges gennemfart i Igbet af efteraret 2024, hvorefter bgl-
ge 2 igangsaettes. |1 2025 vil der vaere driftsomkostninger fra balge 1 samt udviklingsomkostninger til bglge
2, mens der i 2026 vil veere yderligere udgifter til driften af bglge 2 implementeringen samt udviklingsom-
kostninger til bglge 3, jf. tabel 2.

Tabel 2 Udgifter til cybersikkerhed 2023 - 2028

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Udviklingsomkostninger
Balge 1 3,6
Balge 2 2,2
Bolge 3 0,4
Udviklingsomkostninger, i alt 3,6 0,0 2,2 0,4 0,0 0,0
Driftsomkostninger
Balge 1 2,7 2,7 2,7 2,7
Boalge 2 1,1 1,1 1,1
Balge 3 0,2 0,2
Driftsomkostninger, i alt 0,0 0,0 2,7 3,8 3,9 3,9
Rammepavirkning 4,9 -0,8 -0,2 0,0

| budgetforudsaetningssagen til budget 2024 var forventningen, at EU-direktivet vil blive omsat til dansk lov i
labet af 2024, og at kommuner/regioner ville blive DUT-kompenseret for meromkostningerne som fglge af
den nye lov. Udkast til den nye lov er endnu ikke sendt i hgring, og forventes tidligst at blive fremsat i efter-
aret 2024 med ikrafttreeden til 2025. Det indstilles, at budgetrammen for supportudgifter heeves med 4,9
mio. kr. i 2025, og nedjusteres med henholdsvis 0,8 mio. kr. og 0,2 mio. kr. i 2026 og 2027, jf. tabel 2 oven-
for.

Fremme af eksternt finansierede virksomhedsbusser

| 2024 har Movia i to tilfeelde pa baggrund af private virksomheders gnske og finansiering etableret forstaer-
ket &ben busbetjening af virksomhedernes adresser i henholdsvis Hillergd og Helsingar kommuner. Det
vurderes, at potentialet for yderligere udvikling og udbredelse af konceptet overfor virksomheder, bar un-
derstattes med 1,0 mio. kr. arligt, idet det bemeerkes, at indsatsen tillige understetter planlagte initiativer, jf.
Movias mobilitetsplan, der pt er i hgring og samarbejdet i kommuner med virksomhederne.

Side4/8

Trafikselskabet Movia Gammel Kgge Landevej 3, 2500 Valby — DK +45 36 13 14 00 movia@moviatrafik.dk moviatrafik.dk


mailto:movia@moviatrafik.dk

Supportudgifter flextrafik

Det foreslas, at Movia fortsaetter arbejdet med at forberede en ny IT- understottelse for flextrafikken. Derfor
indstilles, at de i Budget 2024 afsatte midler pa 5,9 mio. kr. fortsat afsaettes i budgetforslaget for 2025 til
Movias forberedelse og bidrag til finansieringen af ny IT- understattelse af flextrafikken. | forleengelse heraf
indarbejdes ikke i Budget 2025 et effektiviseringskrav.

| budget 2023 blev afsat ekstra 1 mio. kr. (23-pl) til aget beredskab til handtering af driften og kritiske drifts-
situationer i 2023-2024 ifm. overgang til et nyt IT-system. Budgettet i 2025 reduceres derfor tilsvarende. Det
ma paregnes, at der pa et senere tidspunkt vil blive behov for en budgettilfarsel i samme starrelsesorden,
nar den nye lgsning for flextrafikkens IT-platform skal idriftseettes.

Flexdanmark budgetterer i 2024 med udgifter for Movia pa 0,1 mio. kr. vedr. NIS2 og 1,1 mio. kr. vedr.
GDPR-sikkerhed. | det omfang arbejdet med cybersikkerhed i Flexdanmark medfgrer yderligere ggede
udgifter for Movia, justeres budgetrammen tilsvarende.

Vedr. finansielle poster foreslas fglgende:

Afdrag pa lan til Rejsekort

I henhold til bestyrelsesbeslutning 26. maj 2020 skal Movias nettoudgift under finansielle poster til afdrag
pa lanene vedr. det gamle rejsekort udgere ca. 25 mio. kr. arligt. Der forventes pt. hgjere ydelser end bud-
getteret i 2024 og 2025.

Implementering af nyt rejsekort forventes at betyde en reduktion i supportudgifter i 2028, jf. den gkonomi-
ske politik ovenfor. Denne forventede reduktion kan finansiere, at afdrag pa lan udskydes fra 2024 og 2025
til 2028, sa ejerne ikke vil opleve den ekstra finansieringsomkostning i 2028 pa det samlede budget. Det
indstilles derfor, at en andel af afdrag pa "gamle” lan til rejsekort udskydes fra 2024 og 2025 til 2028, for at
de finansielle poster i 2024-2025 i videst muligt omfang kan afholdes indenfor et usendret budget. Det be-
meerkes, at lanene herved fgrst endeligt tilbagebetales efter planlagt udfasning af det rejsekortsystem, som
de hidrgrer.

Det bemaerkes, at som fglge af konkrete afdragsprofiler og udsving i renteniveau m.v. vil regnskabet udvise
en mindre afvigelse ift. de 25 mio. kr. i de enkelte ar.

Vedr. budgetposterne Bus og Bane foreslas falgende:

Budgetstabilitet
Movias bestyrelse fgrstebehandler forslaget til budget 2025 i juni, og budgetforslaget sendes herefter til

kommuner og regioner, sa kommuner og regioner i forbindelse med budgetlaegning for det kommende ar
kan beslutte en trafikbestilling til Movia inden udgangen af oktober, hvorefter Movias bestyrelse endeligt
kan godkende budgettet i december ved anden behandlingen. Trafikbestillingerne gennemfgres som ho-
vedregel enten med virkning fra sommerkareplanskiftet i budgetforslagsaret eller ved kereplanskiftet i de-
cember i budgetforslagsaret.

Movia har med kommuner og regioner aftalt et princip om budgetstabilitet mellem fgrste og anden behand-
ling af budgetforslaget for at sikre gode rammer omkring kommuner og regioners beslutningsprocesser og

trafikbestilling. Dette princip betyder, at de indeks, der ligger til grund for operatgrudgifter og supportudgif-

ter, normalt fastholdes mellem Movias 1. og 2. budgetbehandling, ligesom forventninger til fx passagerud-

vikling og indteegter fastholdes, sa det alene er trafikbestillinger fra kommuner og regioner, der indgar som
nye budgetelementer til 2. behandlingen af budgettet.
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Udsigterne til usikkerhed omkring prisudviklingen og udviklingen i passagerindtaegter for 2025 anses som
mindre end de seneste ar, hvor der har vaeret usikkerhed om inflation, passagertal og indteegter efter covid
hhv. forsyningskrise. Det foreslas dog at fravige princippet om budgetstabilitet, hvis prisudviklingen og/eller
indteegtsudviklingen betyder, at det forventede tilskudsbehov mellem 1. og 2. behandling af budgettet afvi-
ger med en samlet effekt pa mere end 100 mio. kr.

Pa Flextrafik er der normalt budgetstabilitet for savidt angar supportudgifterne, mens trafikken betales efter
forbrug og er saledes ikke omfattet af budgetstabilitet. Som fglge af en kommende aendret opgaveportefglje
i Flexdanmark jf. bilag 1 vil der for 2025 forventeligt ske justeringer af supportudgifterne mellem 1. og 2.
behandling.

Fuld udmgntning af takststigningsloft

Trafikstyrelsen har i marts 2024 udmeldt et takststigningsloft for 2025 pa 3,6 pct., inkl. efterregulering for
tidligere ar pa 1,1 pct. Som en del af forudsaetningerne for udarbejdelsen af forslag til Movias budget indstil-
les det, at takststigningsloftet udmeantes fuldt ud for at sikre, at indteegtsudviklingen kan fglge med den ge-
nerelle pris- og omkostningsudvikling i samfundet. Udmentningen kraever enighed mellem trafikvirksomhe-
derne i DOT, hvilket ogsa for 2025 forventes muligt. Hvis der ikke opnas enighed, udmeanter Trafikstyrelsen
takststigningen fuldt ud i overensstemmelse med takststigningsloftet.

Ny prognosemodel for prisindeks

Fremskrivningen af de priser, der bestemmer Movias betalinger til operatarerne, er hidtil blevet fremskrevet
med Nationalbankens prognoser. De gvrige trafikselskaber har brugt de tidligere prognoser fra Trafiksel-
skaberne i Danmark (TID), hvor bl.a. prognosen for diesel, el og rente var sat til seneste kendte vaerdi.

Movia og de gvrige trafikselskaber har haft et anske om at ensrette fremskrivningen af forventningerne til
indeks efter den samme model, som Movia hidtil har benyttet, hvor der tages hgjde for forventningerne til
udviklingen i priserne for alle delindeks, der regulerer betalingerne til operatgrerne.

Movia og de gvrige trafikselskaber i Danmark har sammen med revisionsselskabet EY udarbejdet en ny
prognosemodel, som baserer sig pa forventningerne fra @konomisk Redeggarelse fra @konomiministeriet,
som opdateres tre gange arligt. Der aendres ikke ved de realiserede indeks, der danner grundlag for de
faktiske operatarbetalinger.

Modellen baserer sig pa de principper, som Movia tidligere har brugt selv, hvor Nationalbankens prognoser
er anvendt. Modellen er desuden forbedret med brug af bl.a. futurepriser til at lave prognoser for udviklin-
gen af el- og gaspriser. Administrationen anser modellen for at veere en forbedring i forhold til Movias hidti-
dige model. Hertil er det en fordel at eventuelle budgetafvigelser pga. udsving i priserne vil vaere mere
sammenlignelig pa tveers af alle trafikselskaber.

@vrige forudsaetninger:

Passagertal og indteegter bus og baner

Passagertal budgetteres pa baggrund af realiserede data for perioden 2. kvartal 2023 til 1. kvartal 2024
samt generelle og specifikke forventninger til passagerudviklingen. Hertil indregnes den forventede effekt af
kommuner og regioners trafikbestillinger.

Kildefordelingsmodel pa linjeniveau
Fra 2024 vil indteegterne blive fordelt mellem selskaberne med en ny kildefordelingsmodel, hvilket ogsa
betyder, at der fremover ikke bliver udarbejdet rejsehjemmelundersagelser i det tidligere Takstomrade Ho-
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vedstaden. Administrationen er derfor i gang med at udvikle en ny model til fastleeggelse af indteegten pr.
linje, som er uafhaengig af rejsehjemmelundersggelser og gennemsnitlig rejseleengde pr. linje. Et modelin-
put er Movias indtaegtsandele pr. billetprodukt i.h.t. kildefordelingsmodellen. Desveerre kan der ikke gen-
nemferes kvalitetssikring sa betids, at den ny model kan indga i Budget 2025, 1. behandling.

Indteegtsfordelingen pa linjeniveau i det tidligere Takstomrade Hovedstaden vil i budget 2025 derfor blive
baseret pa den hidtidige metode, men med data fra de sidste rejsehjemmelundersggelser fra 2023. Da det
ikke er hensigtsmaessigt, at kommuner og regioners tilskud mellem budget og regnskab for samme ar bliver
pavirket af et modelskifte for fordelingen af indteegtsfordelingen pa linjeniveau, vil regnskab 2025 blive ud-
arbejdet efter samme model.

Fra 2026 vil bade budget og regnskab blive baseret pa kildefordelingsmodellen, hvilket erfaringsmaessigt
kan flytte indtaegter mellem linjer og dermed ogsa mellem kommuner og regioner.

| de tidligere Takstomrader Syd og Vest vil de hidtidige modeller for indteegtsfordelingen pa linjeniveau og-
sa blive viderefert.

Finansielle poster — kontrolafgifter og rykkergebyrer

Som tiltradt af bestyrelsen 15. december 2023 aendres konteringspraksis, sa indtaegten fra rykkergebyrer

konteres samme sted som afskrivningen af indtaegter fra rykkergebyrer under indtaegter, da konteringsvej-
ledningen i den kommunale konteringsvejledning siger, at tab pa debitorer skal ske i indtaegterne frem for

finansielle poster. Indtaegter fra kontrolafgifter er hidtil indregnet under busindteegter og indteegter fra ryk-

kergebyrer bogfgres under finansielle poster.

| budget 2024 er indtaegterne fra rykkergebyrer budgetlagt til 17 mio. kr., mens afskrivninger heraf forventes
at veere pa 12 mio. kr., hvilket giver en nettoindtaegt pa 5 mio. kr. | budget 2025, 1. behandling vil indtaeg-
terne fra rykkergebyrerne og afskrivningerne blive beregnet og budgetlagt under indteegterne.

Jget dieselafqift ifm. Aftale om Grgn fond

Der er 15. april 2024 indgaet politisk aftale om udmgntning af Gren fond, herunder forhgjelse af dieselafgift
fra 1. januar 2025 med 50 @re pr. liter. En forelgbig beregning viser en bruttomeromkostning i Movias om-
rade for bus, bane og flextrafik pa 13,6 mio. kr. i 2025.

For savidt angar den del af operatgrudgifterne, der betales af kommuner og regioner, vurderer KL, at mer-
udgiften for kommuner og regioner kompenseres i de indeks, der ligger til grund for pris- og lgnregulerin-
gen.

For savidt angar den del af stigningen af operatgrudgifterne, der finansieres af taksterne, bliver den ikke
kompenseret, hvorfor det vil fare til ikke-kompenserede ekstraudgifter til kommuner og regioner. Det skyl-
des, at afgiftsaendringer ikke indgar i beregningen af takststigningsloftet. Movia har overfor Danske Regio-
ner, KL og Transportministeriet gjort opmaerksom pa denne problemstilling. Malet er at fa opdateret ram-
merne for takststigningerne, sa de fuldt afspejler omkostningsudviklingen i den kollektive trafik og ikke ud-
huler takstfinansieringselementet.

Den endelige konsekvens for operatgrgkonomien vil indgé i budgetforslaget til 1. behandlingen.

@konomi
Budgetforudsaetningerne indgar i arbejdet med at udarbejde forslag til budget 2025 til 1. behandling, der
fremlaegges til bestyrelsens beslutning pa meade 28. juni 2024.

Side7/8
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Abent/lukket punkt
Abent punkt.

Kommunikation:

Offentligggres pa Movias hjemmeside.

For at forbedre mulighederne for administrativ og politisk opgavevaretagelse i kommuner og regioner fore-
slas, at administrationen fremover fremsender de underliggende specifikationer for de enkelte kommuner
og regioner ifm. budgetter og estimater samtidig med, at de sendes til bestyrelsen. Baggrunden er, at det
hjeelper forvaltningerne i kommuner og regioner, hvis materialet vedr. den enkelte kommune eller region
kan ggres tilgaengeligt, seerligt nar budgetforslaget sendes til bestyrelsen.

Side 8/8
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1819176

Bestyrelsen

Mgdedato: 3. maj 2024

Bilag: Godkendelse af at gkonomi ved ny organisering af Flexsamarbejdet indgar i Budget 2025

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen
e Godkender, at deri 1. behandlingen af Budget 2025 indgar omkostninger til ny organisering af Flex-
samarbejdet, og at der ikke er budgetstabilitet for supportudgifterne til 2. behandlingen

Sagsfremstilling:

NT har besluttet, at trafikselskabet, ligesom de gvrige trafikselskaber, gnsker at varetage trafikstyrings- og
callcenterfunktioner i eget regi pa hverdage i dagtimerne fremfor i regi af Flexdanmark. Movia far i dag va-
retaget trafikstyringsopgaver i regi af Flexdanmark aften, nat, weekend og helligdage. En sadan opgavelgs-
ning forventes ikke kompetencemaessigt at kunne opretholdes i lyset af NT’s beslutning. Administrationen
er i dialog med Hovedudvalget i gang med at se pa en handtering, hvor Movia efter en transitionsperiode vil
kunne overtage opgaverne fuldt ud i eget regi. Transitionsfasen, der forventes at vare fra medio oktober
2024 og til november 2025, forventes at have betydelige skonomiske konsekvenser. Det forventes seerskilt
omkostninger til:

o afvikling af nuvaerende set-up i Flexdanmark,

e opgavevaretagelse i transitionsfasen + evt. moms

e etablering af nyt set-up i Movia

o fremadrettet opgavevaretagelse, hvor nuveerende stordriftsfordel ikke pt. forventes genetableret i fuldt
omfang

Det kan oplyses, at Movia i budget 2024 betaler 4,9 mio. kr. til deekning af Movias opgaver i Flexdanmarks
Contactcenter i Aalborg. Heraf er 0,1 mio. kr. betaling for nattevagtservice for Movia vedr. IT, trafikcenter
samt eventuelle pressehenvendelser. Ved 1. behandlingen af Budget 2025 i juni indgar et forelgbigt budget
for omkostningerne. Men det ma forventes, at der vil ske konsolidering af budgettet herfor frem mod 2. be-
handlingen til december. Derfor indstilles det, at der ikke er budgetstabilitet for kommuners og regioners
bidrag til disse omkostninger mellem 1. og 2. behandlingen.

@Gkonomi:

Jf. ovenfor.

Abent/lukket punkt:
Abent punkt.

Kommunikation:

Der er ingen kommunikationsinitiativer knyttet til opgaven
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Notat

(P movia

Dokumentnummer
1840517

Dato
15 04 2024

Sagsbehandler
CBE

Direkte
+45 36 13 17 04

CVR nr: 29 89 65 69
EAN nr: 5798000016798

Bilag: Resultat af pilotforseg med DOTs 12-timers billet i weekender december 2023-februar 2024.
LUKKET BILAG

Resultater af det gennemfarte pilotforseg med 12-timersbilletten

| det gennemfarte pilotforsgg fra december 2023 til februar 2024 blev der i DOT promoveret et veerditilbud
bestadende af en 12-timers billet til 50 kr. Billetten var i perioden geeldende pa lgrdage og sendage til én af
tre storzoner: @st: Hovedstadsomradet og Nordsjeelland; Vest: Vestsjeelland og Nordvestsjeelland; Syd:
Sydsjeelland, Lolland, Falster og Man.

Til baggrund for pilotfors@get var der opstillet en business case med mél pa tre specifikke KPl'er. DOT
havde relativt fa historiske erfaringer pa omradet til at bygge business casen pa, da der ikke forela resulta-
ter fra sammenlignelige initiativer.

Felgende succeskriterier blev opstillet i business casen:

o KPI 1 - Antal solgte billetter:
o Mal pa 78.750 stk. i alt for hele 3 maneders perioden.

e KPI 2 - Kannibaliseringsgrad:
o 75 pct. kannibalisering, dvs. der blev regnet med, at 25 pct. var nye kunder.

e KPI 3 - Antal rejser pr. billet:
o Antagelse om at kunden i gennemsnit ville foretage 3,5 rejser pr. billet.

Der var i businesscasen ikke defineret malssetning for enskede opnaede kundetilfredshed eller anbefa-
lingsprocenter. Heller ikke for hvor mange bilture, der ville kunne blive erstattet.

Evalueringen af pilotforsgget viser, at:

12-timers billetten solgte ca. 118.000 stk. i kampagneperioden.
v" Resultat pa KPI 1: Bedre end estimeret. Opnaet ca. index 150 pct.

37 pct. af 12-timers billetten er 'nye rejser’, dvs. rejser der ellers ikke ville veere foretaget med offentlig

transport.
v" Resultat pa KPI 2: Andelen af nye rejser var hgjere end estimeret 37 pct. mod 25 pct.
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12-timers billetten understgtter flere rejser og sammenhaeng mellem transportformer. Der er i gennemsnit

rejst 2,9 ture pr. 12-timers billet og med i gennemsnit 2 forskellige transportmidler (bus, S-tog, metro, fiern-

0g regionaltog, lokaltog samt havnebus).

v' Resultat: Ligger under business casen med 2,9 versus 3,5 rejser. En hypotese er, at kunderne i hgj
grad har brugt til at tage hen til et specifikt udflugtsmal /destination og i mindre grad til at rejse rundt
mellem flere punkt indenfor de 12 timer, hvor billetten var gyldig.

Yderligere effekter:

¢ Hgj kundetilfredshed: 98 pct. af alle rejsende med 12-timers billetten er meget tilfredse eller til-
fredse med billetten.

e 12-timers billetten har forbedret de rejsendes syn pa den kollektive transport for 84 pct. af de kun-
der der har benyttet billetten. 86 pct. Svarer, at billetten har givet dem stgrre lyst til at rejse med
kollektiv transport i fremtiden

o 12-timers billetten har i kampagneperioden fijernet 50.700 bilrejser (rejser som kunderne svarer el-
lers ville veere foretaget med bil)

Den gnskede intention med veerditilbuddet vurderes derfor samlet til at vaere fuldt opnaet.

Side 2/2
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1819135

Bestyrelsen

Godkendelse af mandat til iveerksaettelse af veerditilbud Modedato:3. maj 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender

e mandat til iveerkseettelse af nye veerditilbud, med udgangspunkt i erfaringerne fra pilotforsgget med 12-
timers billetten

Sagsfremstilling:

Under den strategiske retning "Movia skaber sammenhaeng for alle” har en af ambitionerne veeret at til-
traekke nye kunder til den kollektive transport. Det handler om, at savel transportmidler som billetsystemer
og trafikinformation er tilgeengelige for flest muligt, og om at etablere saerlige lgsninger for grupper i sam-
fundet, der ikke i dag gar brug af faellesprodukter. Hypotesen er, at man via et tilbud om et malrettet veerdi-
tilbud kunne bryde meanster eller barriere mod at benytte kollektiv transport. Veerditilbud skal populeert sagt
fungere som en 'smagsprgve’ for nye kunder. Anvendelsen af veerditilbud har veeret dreftet i bestyrelsen,
blandt andet i forbindelse med tema-workshop i maj 2024. Arbejdet mundede ud i et pilotforsgg med en 12-
timersbillet, som blev udfgrt med en kampagneperiode fra december 2023 til februar 2024.

Pa baggrund af de meget positive erfaringerne fra det gennemfgrte pilotforseg med 12-timersbilletten, ind-
stilles det, at der gives mandat til at arbejde videre med dette og lignende veerditilbud, som f.eks. periodiske
billetter som Rejsepas eller andre typer eventbilletter der er afgraenset i tid og geografi. Erfaringer fra 12-
timers billetten viser, at veerditilbud understgtter bade ambitionen om at tiltreekke nye kunder, positivt pa-
virke og eendre opfattelse af kollektiv trafik samtidig med, at det totalt set genererer flere rejser.

Resultatet af 12-timersbillet kampagnen var bedre end forventningerne i den opstillede business case.
Dette kan bl.a. tilskrives en lavere kannibalisering pa eksisterende billetter end forventet, og en hgj andel
helt nye kunder, som forventes at fastholde et vist niveau af kendskab og genkagb. Fremtidige veerditilbud
markedsfgres af Din Offentlige Transport - DOT - og kan tilpasses lokale indsatser, hvor Movia og Lokaltog
A/S vil bidrage med oplysning om billettilbuddet pa egne kanaler og sociale medier. Fremtidige vaerditilbud
vil blive individuelt evalueret i forhold til forud definerede malseetninger i forhold til deres evne til at skaffe
nye kunder, kannibaliseringsgrad og samlede antal rejser. Bestyrelsen vil fremover Igbende blive orienteret
om resultater af igangsatte vaerditilbud.

@konomi:

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser for Movia

Abent/lukket punkt:

Punktet er abent. Bilaget er lukket, og abnes efter en draftelse og evaluering af veerditilbbud i DOT’s besty-
relse.

Bilag:
Bilag 1. Resultat af pilotforsgg med 12-timers billetten (december 2023 til februar 2024).
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1806809

Bestyrelsen

Mgdedato: 3. maj 2024

Godkendelse af udkast til Movias samfundsansvarsrapport 2023

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen
e godkender udkast til Movias samfundsansvarsrapport 2023

Sagsfremstilling:

Rapporten for 2023 er opstillet med samme struktur som 2022-rapporten med fglgende tre hovedoverskrif-
ter:

1. Movia som leverander. Sadan sikrer vi god service til borgerne

2. Movia som arbejdsplads. Séadan sikrer vi gode forhold for vores ansatte

3. Movia som samarbejdspartner. Sadan sikrer vi et godt samarbejde med vores operatgrer og leveran-
dorer.

Rapporten er i gvrigt bygget op efter de mal for samfundsansvar, som bestyrelsen godkendte 15. december
2023, og der fokuseres pa de tre ESG-dimensioner: Environment (miljg og klima), Social (samfund) og
Governance (ledelse). Med andre ord bevaeger Movia sig mod at kunne foretage en egentlig ESG-rapporte-
ring efter de europaeiske standarder.

Rapporteringen sker pa baggrund af tilgeengelige datakilder. Det bemaerkes, at flere af malsaetningerne og
afrapporteringen har kvalitativ karakter, grundet manglende kvantitative data pa omradet. | det fremadret-
tede arbejde vil der vaere fokus pa at forbedre datagrundlaget, isaer hvor der alene er kvalitative data, sa-
dan at fremtidige rapporter i endnu hgjere grad kan vaere dataunderstattede.

P4 bestyrelsesmadet den 15. december 2023 blev bestyrelsen forelagt to sager, der bl.a. omhandlede mal-
saetninger for passagertilfredshed i Flextrafikken:

- En sag om passagertilfredshedsundersggelsen for Flextrafik. | denne sag fremgik et mal for passager-
tilfredsheden pa 80 pct.

- En sag om malsaetninger for samfundsansvar, i hvilken der blev lagt op til en méalsaetning for passager-
tilfredshed i bus, tog og flextrafik pa 95 pct.

De to malseetninger stemmer saledes ikke overens, og det vurderes, at en malsaetning pa 95 pct. for flext-
rafik, svarende til malsaetningen for bus og tog, vil vaere for sveer at na i flextrafik. Af denne arsag foreslas
det, at der i samfundsansvarsrapporten for 2023 szettes et mal om 90 pct. passagertilfredshed i flextrafik.

25. april har Movias hovedudvalg behandlet rapporten med gnske om mindre sproglige rettelser, der
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efterfglgende er rettet til i rapporten.

@dkonomi:

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Abent/lukket punkt:
Abent punkt.

Kommunikation:

Movias samfundsrapport for 2023 offentliggeres pa Movias hjemmeside, og suppleres med en pressemed-
delelse. Rapporten sendes desuden til repraesentantskabets medlemmer til orientering. Der udveelges rele-
vante temaer fra rapporten, som kommunikeres pa Movias sociale medie-kanaler.

Bilag:

1. Udkast til Movias samfundsansvarsrapport 2023

Side 2/2
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Milje, samfund og ledelse

Forord

Dorthe Nohr Pedersen, administrerende direkter

Kirsten Jensen, bestyrelsesformand

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023

(P movia

2023 var praeget af et fortsat engagement i at tiltraekke
flere rejser og nye kunder til den kollektive transport. Efter
ar med nedadgaende passagertal, lykkedes det Movia at
knaekke kurven, og ved udgangen af 2023 kunne vi heste
en stigning pa 10 millioner passagerer i forhold til aret for.

Som Danmarks sterste trafikselskab er det vores ansvar at
moede samfundets behov. Vi skal sikre god mobilitet for alle
overalt pa Sjeelland og eerne. Men behov kan sndre sig
over tid, og derfor er det ogsa vores pligt at undersege,
hvordan vi kan udvikle os i takt med samfundet. Af den
arsag arbejder Movia med forskellige forsegsordninger,
som skal gere os klogere pa, hvilke nye retninger Movia skal
ga i som selskab.

Et forseg i 2022 med gratis cykelmedtag, viste sig at vaere
sa stor en succes, at Movias bestyrelse gjorde ordningen
permanent i 2023.12023 har Movia ogsa arbejdet malret-
tet med at minimere forsinkelser pa grund af traeengsel i
forseg med signalprioritering, som kan fa busserne
hurtigere frem i trafikken. Og vi har budt velkommen til 145
nye elbusser med elektriske ramper, som ger den kollektive
transport mere tilgeengelig for mennesker med bevaegel-
seshandicap.

Movia fortsaetter, sammen med kommuner og leverandarer,
med at ege fldden af elbusser i 2023. Ved udgangen af
2023 kerte der 404 elbusser i Movias omrade, hvilket svarer
til 36 pct. af den samlede busdrift pa Sjeelland og eerne.
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(P movia

2023 var ogsa et ar med historisk heje energipriser, som
gjorde, at mange kommuner og regioner matte se pa
mulighederne for at spare pa udgifterne. Derfor skal der
her lyde en stor tak til kommuner og regioner som trods en
presset ekonomi har prioriteret den kollektive transport.
Kollektiv transport bidrager til at gere det muligt at bo og
arbejde overalt pa Sjzelland. Og velfungerende kollektiv
transport er afgerende for, at mange familier bade med og
uden egen bil kan fa dagligdagen til at haenge sammen.

Endelig har Movia udforsket alternative muligheder for at
forbedre vores service. 1 2023 bed vi velkommen til en ny
model, hvor vi gennem et offentligt/privat samarbejde kan
skraeddersy kollektive transportlesninger til virksomheder.
Det har vi gjort i samarbejde med Hillered Kommune og
virksomheden Fujifilm samt med Helsinger Kommune og
vaccinevirksomheden Bavarian Nordic, som valgte at
finansiere en helt ny buslinje tilrettelagt efter deres
medarbejderes transportbehov.

Samlet set har de sesatte initiativer for aret 2023 vaeret
med til at styrke det kollektive transportnetvaerk til gavn
for klima og samfund.

@w\ P sk A

Kirsten Jensen Dorthe Nehr Pedersen
Bestyrelsesformand Administrerende direktor
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Mal for Movia

Movias bestyrelse godkendte i 2023 en raekke mal for
selskabets samfundsansvar. Hensigten med vores
samfundsansvarsrapport er at tilbyde et transparent,
nuanceret og dataunderstettet indblik i Movias pavirkning
af medarbejdere, samfund og milje/klima.

Movia arbejder i retning af at kunne rapportere efter
ESG-metoden, og at vores samfundsansvarsrapport kan
overga til at blive en egentlig ESG-rapport, som lever op til
de europaiske standarder. Derfor har vi et fokus pa, at
rapporteringen er dataunderstottet.

Flere af vores mal understottes af kvantitative data. Det
geelder feks. den grenne omstilling af busfladen, medar-
bejdernes trivsel og sygefravaer samt passagerernes
tilfredshed.

Vi arbejder med et gennemsigtighedsprincip og stiller ogsa
vores miljeregnskab - en oversigt over bl.a. udledning og
energiforbrug pa tveaers af Movias produkter - til radighed
for kommuner og regioner til brug for deres klima og
miljerapportering. Ligeledes kan offentligheden ogsa tilga
disse data pa Movias hjemmeside.

Vi arbejder ogsad med kvalitative mal og indsatser.

Malbarometer

Malopfyldelse er opgjort pa en skala fra et til tre.

® ® ®

Sa langt er vi:

@" Leverandor

® 12030 kerer alle Movias busser
fossilfrit eller pa el.

® Personbilerne i vores flextrafik er
elbiler senest i 2030. Omstillingen af
flextrafikkens liftvogne til transport af
kerestolsbrugere afventer yderligere
modning af markedet for de relevante
koretojer.

® Alle nye Lokaltog udbydes som eltog.

® 95% af passagererne i bus og tog er
tilfredse med deres rejse.

® 95% af passagererne i bus og tog er
tilfredse med chaufferen.

® 90% af flextrafikkens passagerer er
tilfredse med deres rejse.

® Movias flextrafik sikrer mobilitet for
alle.

® Movia arbejder for baeredygtig
mobilitet med abenhed og gennemsig-
tighed som negleprincipper.
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Arbejdsplads

® Movia reducerer lebende

organisationens forbrug og
omstiller til mere baeredygtig
drift.

® 2028 vil alle Movias egne

servicebiler kere pa el.

® Movia arbejder for at

fremme medarbejdernes
trivsel og reducere
sygefraveer.

® Movia overholder geldende
lovgivningsmaessige krav og
internationale standarder for
at sikre trovaerdighed og
tillid til os som arbejdsplads.

(P movia

Samarbejdspartner

® Movia har fokus pa grenne indkeb,
hvis muligheden eksisterer og er
ekonomisk forsvarlig.

® Movia udferer kontrol af vognmands-
virksomheder i Flextrafikken, for at
sikre, at operatererne overholder
vores krav vedr. overenskomstvilkar.

® Movia samarbejder med kommuner,
regioner og relevante interesseorga-
nisationer.

® Gennem samskabelse sikres
baeredygtig vaekst for alle.



Movia som
leverandor



Movia som leverander

(P movia

God service til borgerne

Movia leser en velfaardsopgave, som handler om at sikre
mobilitet til mange mennesker, og som samtidig kan
bidrage til baeredygtighed og reduktionen af Danmarks
CO2-udledning. Jo flere der transporterer sig sammen,
desto mindre bliver udledningen per person.

Det er en del af Movias strategi at prioritere baeredygtighed
og innovation, og det er vigtigt, at Movia leverer effektiy,
nytankende, baeredygtig kollektiv transport til vores
passagerer, som de er tilfredse med. Det er vores mal, at 95
pct. af passagererne skal veere tilfredse med deres rejse i
bus og tog.

For at kunne levere de bedst mulige lesninger til borgerne
pa Sjeelland og eerne, arbejder Movia med abenhed og
gennemsigtighed som negleprincipper. | det felgende
afsnit beskrives Movia som leverander af mobilitet med et
overordnet fokus pa de tre dimensioner i ESG-rapportering.

o
Mal Leverandor
‘ O’ ) © 12030 kerer alle Movias busser
fossilfrit eller pa el Seside 8

® Personbilerne i vores flextrafik er
elbiler senest i 2030. Omstillingen af
flextrafikkens liftvogne til transport af
kerestolsbrugere afventer yderligere
modning af markedet for de relevante
KOIETOJET cevvvereieeeeeeeeeeeeeeeeeeretireeeee e e e eeeeeeaane s Seside 9

© Alle nye Lokaltog udbydes som eltog.............. .Seside9 O 0 =

® 95% af passagererne i bus og tog
er tilfredse med deres rejse .....oeeeeeveeeeeeeeeeennns Se side 11

® 95% af passagererne i bus og tog

er tilfredse med chaufferen..........ccceeveeinneennns Seside 11
’ L 4
® 90% af flextrafikkens passagerer ele Iz o - 0_,-
er tilfredse med deres rejse.....oeeeeeeeeeeeeeeriennnns Se side 11 O O r‘ = (

® Movias flextrafik sikrer mobilitet
for alle .Seside 15

® Movia arbejder for &=
baeredygtig mobilitet med o
abenhed og gennemsigtig- A 50 O - ’
hed som N@gleprinCipPer .....cccvvveeeeerecevneeeeenenns Se side 12 ' t\ ae e s m
ol te (4 hd
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Gron omstilling af busdriften

Movia har igennem en arraekke haevet malsaetningen for
omstilling af rutebusdriften. |1 2016 besluttede Movia
sammen med de sjzllandske kommuner og regioner, at alle
Movias rutebusser i 2030 skulle vaere fossilfrie. Dermed
forstas, at der ikke ville veere en nettoudledning af CO2 fra
bussens motor. Samtidig skulle udledning af lokal luftfor-
urening fra NOx og partikler i 2030 veaere reduceret med
henholdsvis 97 pct. og 92 pct. i forhold til 2008. Og sidst,
men ikke mindst, skulle stejen reduceres med 15 pct.
indenfor i bussen og med 25 pct. udenfor bussen.

| Movias Mobilitetsplan 2020 blev malet om, at alle
rutebusser skulle vaere fossilfrie i 2030 suppleret med et
mal om, at mindst halvdelen af busserne skal vaere
elbusser, der ikke udleder lokal luftforurening fra bussens
motor.

| Movias forslag til Mobilitetsplan 2024, som bestyrelsen i h “” " en W 'ﬁ klima o9 m

2023 har besluttet at sende i hering, foreslas det, at alle
nye rutebusser som udgangspunkt skal vaere elbusser. Det
oprindelige mal fra 2016 vil derfor for laengst veere opfyldt i b o ﬁww -
2030. Alt i alt bidrager dette til renere luft for borgerne pa
Sjzelland, mindre stej i gadebilledet og en bedre fremtid for
klima og milje.

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023 6/34
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Kommuner pa Sjzelland og eerne, som har elbusser i drift i 2023

Langt fremme med baeredygtig busdrift

Halsnaes
Hersholm

Odsherred

Kalundborg

S50 Ringsted Koge

Stevns

Allerede i 2023 opnaede Movias rutebusdrift 2030-malet
om 92 pct. reduktion af partikelforurening. Pa baggrund af
gennemforte udbud vil 2030-malsaetningen om at halvde-
len af busfladen bestar af elbusser blive realiseret allerede
ved udgangen af 2024.

Det betyder, at der ved udgangen af 2024 vil kere 564
elbusser i Movias omrade. Omstillingen af rutebusserne gar
staerkt - ved udgangen af 2023 koerte der 404 elbusser.

El-busserne udgjorde 25 pct. af Movias busflade ultimo
2022 og 36 pct. ultimo 2023.

Regionale elbusser opgjort pa baggrund af kereplanstimer

Faxe 100% =
Timer
Vordingborg -
Vallens.
baek —
P 42%
— S I
2022 2023 2024 2022 2023 2024 ar
© Kommuner med elbusser Kommuner uden elbusser ® Reg Hovedstaden ' Reg Sjeelland
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I slutningen af 2023 kerte 105 busser pa fossilfrit bio- Kommunerne har mulighed for at vende tilbage til
Malbarometer braendstof (bl.a. HUO-biodiesel) - svarende til 9 pct. af biobraendstof igen, nu da prisen pa HUO-biodiesel er
12030 kerer alle Movias busser fossilfrit eller pa el. Movias busflade. normaliseret.
Sa langt er vi: . . ‘ Mal
Desvarre steg omkostningen pa HUO-biodiesel markant i Den grenne omstilling afspejles i Movias samlede
2022. Da Movia i nogle buskontrakter giver mulighed for at CO2-regnskab for busdriften, hvor udledningerne af CO2
reducere anvendelsen af HUO-biodiesel, valgte en raekke pr. kort kilometer falder med knapt 6 pct.i 2023 i forhold
kommuner af ekonomiske arsager fra 2023 at anvende til aret for.

almindelig diesel fremfor HUO-biodiesel.

Udvikling i fordelingen opgjort for gennemferte udbud Prognose Udvikling i antal elbusser Prognose
100% — 7200 —

: 600 —

- 500 —

: 400 —

—_— 300 —

- 200 —

—_ ‘ 100 —

2021 2022 2023 2024 2030 2021 2022 2023 2024 2025 2026
© Fossile busser Fossilfribusser ' Emissionsfri busser © Udviklingenielbusser © Sigtelinje
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Malbarometer
Personbilerne i vores flextrafik er elbiler senest i 2030.

Salangt er vi: . Mal

Miljovenlig flextrafik

Movias bestyrelse besluttede i 2022, at alle nye personbiler,
som indsaettes i flextrafikken fra 1. januar 2025, skal vaere
emissionsfri, dvs. kere pa el eller brint.

| forslaget til Mobilitetsplan for 2024 foreslar Movia
desuden som mal for flextrafikken, at alle nye storre
flexbiler kerer pa el senest fra 2030. 1 2023 fortsatte Movia
med at stotte og fremme operaterernes overgang til
elektrisk drift gennem forskellige initiativer. Der blev bl.a.
holdt et stormede i januar 2023 for flextrafikkens operate-
rer, hvor Movia informerede om malene for omstilling af
flextrafikken. Movia indkebte drift af to el-personbiler for
at disse kunne testes og inviterede i oktober 2023 ogsa
operatererne til elbilsmessen, eCarExpo, i Bella Center
Copenhagen.

12023 besluttede Trafikstyrelsen og Region Sjzlland at
stotte et forsegsprojekt med fire starre elbiler med plads til
kerestole i flextrafikken. | den forbindelse skal der opsaet-
tes lynladere ved tre sygehuse i Region Sjzlland.

Movia gennemforer i 2024 udbud af lynladerne til de tre
sygehuse. Udbud af drift med store elbiler, som kan
medtage kerestole, gennemfores i 2025. Elbilerne og
lynladerne forventes at vaere i drift fra 2026.

Malbarometer
Alle nye Lokaltog udbydes som eltog.
Sa langt er vi: . Mal

Samarbejde med Region Sj=lland og
Region Hovedstaden om nye klimaven-
lige tog

Region Sjzlland og Lokaltog A/S igangsatte i 2023 et
udbud af 14 elektriske tog med mulighed for indkeb af
yderligere to til ti togseet. De nye elektriske tog skal
erstatte nogle af de zldste dieseltog, som Lokaltog i dag
bruger pa straekninger i Region Sjzlland.

Region Hovedstaden har ogsa et stort enske om, at nye
elektriske tog pd Neerumbanen skal bidrage til den grenne
omstilling i regionen. Derfor godkendte Regionsradet i maj
2021 en materielstrategi for Lokaltog, som blandt andet
indebzerer indkeb af fire elektriske tog til Neerumbanen
med forventet levering 2025.

Efter en indledende markedsdialog med mulige leverande-
rer matte udbuddet udseettes, fordi Neerumbanens behov
for korte tog med hurtig acceleration og kraftig bremseev-
ne, krav til indstigningshejde etc. ikke kunne medes. Der er
i 2023 aftalt en fornyet markedsdialog med Region
Hovedstaden, som aktuelt er i gang.

De nye tog i regionerne vil reducere CO2-udledningen
betragteligt, da stremmen til togene i hej grad kommer fra
grenne energikilder. Derfor er elektriske tog en rigtig god
investering for klimaet, naturen langs banerne, naboerne,
medarbejderne og kunderne.

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023
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Miljoesyn skal sikre hoj standard

Hvert ar skal operatererne udfere miljesyn pa alle busser,
der er taget i brug efter 2018. Derudover foretager Movia
selv en mindre mangde miljesyn. Det skal sikre, at
busfladen er vedligeholdt og opfylder de aftalte miljestan-
darder.

| lebet af 2023 medferte kravet om miljesyn, at 570 busser
skulle gennemga og besta et syn af stejudledning, mens
270 busser skulle gennemga og besta et syn af reggas-
rensning. 84 pct. af busserne bestod miljesyn af stejudled-
ningskontrol og 70 pct. bestod miljesyn af reggasrensning.

Pa foranledning af Movia blev der yderligere gennemfort
284 kontrolsyn af stejudledning og reggasrensning pa
busserne. Ved stojudledningssyn bestod 99 pct., mens kun
43 pct. bestod reggasrensningens miljesyn. Overordnet set
eonsker Movia at forbedre resultaterne for miljesyn. Af
denne arsag har Movia justeret miljesynsstrategien med
henblik pa at opna fuld gennemfarsel af de operaterpalag-
te miljesyn og en hoejere bestdelsesprocent pa miljesyn
foretaget af Movia.

Den nye miljesynsstrategi traeder i kraft fra 2024 og
omfatter blandt andet, at busser testes i overensstemmel-
se med kravene i kontrakter. Hvis en bus ikke bestar et
miljesyn, eller hvis en bus ikke har gennemfort det arlige
operaterpalagte miljesyn, ma bussen ikke indga i driften,
for et nyt miljesyn er gennemfort og bestaet.

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023
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Hoj passagertilfredshed i 2023

Malbarometer

95% af passagererne i bus og tog er tilfredse med deres rejse.

() () ®

95% af passagererne i bus og tog er tilfredse med chaufferen

() () Mal

90% af passagererne i flextrafik er tilfredse med deres rejse

() () Mal

Sa langt er vi:

Salangt er vi:

Salangt er vi:

Movia tager hvert ar pulsen pa passagerernes tilfredshed
med bus, tog og flextrafik. Undersegelsen for bus og
lokaltog gennemfores i lebet af aret som interviews. Og
hvert ar indsamles data fra ca. 30.000 passagerer. |
interviewet sporges der til den oplevede tilfredshed med
den pagaeldende tur, og resultatet af undersegelsen giver
derfor et godt her og nu billede af tilfredsheden med bus
og tog. Movia gennemforer tillige en arlig passagertilfreds-
hedsundersegelse specielt designet for brugerne af de
seks flextrafikprodukter.

Spergerammen for analyserne er ensartet ar efter ar,
hvilket ger det muligt at monitorere udviklingen over tid.

Tilfredshed med busrejsen

12023 var ca. 95 pct. af Movias passagerer enten tilfredse
eller meget tilfredse med deres aktuelle rejse, hvilket er et
uzndret, hejt niveau i forhold til 2022 og drene forinden.

e
N

95% '

[ ]
Malet er 95% .

Tilfredshed med chaufferen

Tilfredsheden med chaufferen ligger ogsa hejt, men dog
ikke helt pa malet. 91,1 pct. af passagererne svarede, at
de var tilfredse eller meget tilfredse med chaufferens
fremtraeden, mens 94,1 pct. angav, at de var tilfredse eller
meget tilfredse med chaufferens kersel.

94% ¥

Malet er 95%

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023
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Tilfredshed med lokaltog
For lokaltog er den samlede tilfredshed steget lidt fra godt
93 pct i 2022 til knap 94 pct. i 2023.

Navnlig de meget tilfredse er steget fra 25 pct. til 28 pct.

94% "\'*3

Malet er 95%

Tilfredshed med flextrafik

Arets passagerundersegelse viser, at 86 pct. af passagerer-
ne er meget tilfredse (46 pct. ) eller tilfredse (40 pct.). Det
er en stigning pa tre procentpoint ift. 2022, baret af en
vaekst af meget tilfredse passagerer pa seks procentpoint.

Flextrafikken er sdledes taet pa at leve op til malet om
mindst 90 pct. samlet passagertilfredshed. Movia arbejder
malrettet og kontinuerligt med at forbedre passagertil-
fredsheden i Flextrafikken.

86%

M3let er 90% \) \)

=<d
>0
7%
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Inddragelse af borgere og interessenter

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023

Malbarometer

Movia arbejder for baeredygtig mobilitet med dbenhed og
gennemsigtighed som negleprincipper.

Sa langt er vi: . . ‘ Mal

| det teette samarbejde med kommuner og regioner bakker
Movia altid op om inddragelse af borgerne, og vi bidrager
med faglig radgivning, hvor der er behov for det. Borgerind-
dragelse er ligeledes vigtig for, at Movia kan levere kollektiv
transport i hej kvalitet, og Movia benytter sig derfor af
forskellige kanaler til involvering.

Den ene primaere kanal er Movias tilgaengelighedsforum,
som bestar af repraesentanter fra handicap- og interesse-
organisationer. En anden kanal er Movias borgerpanel, som
bestar af borgere, der er valgt bredt ud, sa de daekker alle
45 kommuner i Movias omrade og forskellige typer
passagerer.

Movias tilgaengelighedsforum

Siden 2013 har Movia haft en tilgaeengelighedspolitik og et
tilgeengelighedsforum, som giver mulighed for en lebende
dialog med Danske Handicaporganisationer, Eldre Sagen
og Faglige Seniorer. Movias tilgaengelighedsforum afholder
hvert ar 4-5 meder med hovedfokus pa omrader, som Movia
har direkte indflydelse pa i forbindelse med det kollektive
trafiknet og kerselsordninger.
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12023 har forummet bl.a. dreftet information og vejledning
i forbindelse med idriftseettelse af busser med elektriske
ramper, hvilket har saerlig betydning for kerestolsbrugere.
Baggrunden var en lang proces med at afklare muligheder-
ne for at tilbyde selvhjulpen tilgaengelighed for personer
med bevaegelseshandicap. Elektriske ramper muligger, at
f.eks. korestolsbrugere kan benytte bussen uden at skulle
have en hjzlper med. Forummets medlemmer har i den
forbindelse givet nyttige input i forhold til vejledningi
busser med elektriske ramper, tilpasning af stoppesteder,
chaufferinformation mv.

Ligeledes har forummets medlemmer i 2023 haft mulighed
for at teste og give feedback pa et forseg med liveopdate-
ret information via QR-koder pa stoppesteder, som ikke har
en digital nedtzellingsskarm.

Derudover har forummet i 2023 droftet bl.a. tilgeengelighed
i Movias selvbetjeningslesning i flextrafikken og tilgaenge-
lighed for ikke-digitale borgere. Forummets medlemmer er
blevet orienteret om udviklingen af det digitale rejsekort
og herunder muligheder for ikke-digitale borgere - et
udviklingsarbejde, som medlemmerne i 2024 inddrages i
bl.a. som testpersoner.

Movias borgerpanel

Borgerpanelet, som er sammensat med en spredning pa
ken, alder og rejsefrekvens, kommer med input vedr.
aktuelle problematikker eller udfordringer, hvor der er
behov for kvalitativ indsigt. Borgerpanelet medes to gange

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023
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om aret, men kan ogsa blive hert om et konkret tiltag,
inden det iveerksaettes.

| foraret 2023 medtes borgerpanelet for at debattere,
hvilken betydning de fysiske rammer i og omkring stoppe-
stedet har for den samlede kundeoplevelse. Borgerpanelet
pegede p3, at bedre belysning, gode stiforbindelser, tydelig
skiltning og et trygt stoppested med en siddeplads i Iz, har
stor betydning for oplevelsen som passager. Borgerpane-
lets input indgar i Movias arbejde med forbedret skiltning.
De konkrete input til stoppestedsforbedringer inkluderes i
udbudsmaterialet, nar et arkitektfirma i lebet af 2024 skal
udarbejde et eksempelkatalog over tiltag, som skal styrke
forbindelsen til stoppesteder- projektet er finansieret af
Region H.

Ved arets andet borgerpanelmede, som blev afholdt i
november 2023, bad Movia panelet om at forholde sig til
den aktuelle problemstilling, der opstar, nar kommuner skal
spare pa udgifterne til busdrift. Panelet diskuterede bl.a.,
om de foretrak at reducere hyppigheden af den generelle
busbetjening, eller om det ville vaere bedre at fjerne enkelte
linjer og bevare/optimere frekvensen pa de resterende. Her
bekraeftede borgerpanelet det, Movias radgivere anbefaler
kommuner og regioner. Det er bedre med et reduceret, men
optimeret netvaerk, fremfor et busnetvaerk, hvor busruter-
ne bestar, men kerer med reduceret drift. Argumentet er, at
hyppighed er at foretraekke - og det forventes at en
eventuel eget afstand til stoppestedet kan overkommes
ved eks. at bruge cyklen til og fra stoppestedet.
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Fokus pa tilgaengelighed

Movia arbejder for, at alle borgere kan opleve en tilgaenge-
lig offentlig transport. Og i 2023 fik den fysiske tilgaenge-
lighed i busserne et gevaldigt loft, da de forste busser med
elektriske ramper kom pa gaden - 145 i alt. De elektriske
ramper, som Movia sammen med kommuner og regioner
fremover vil introducere i alle nye elbusser, gor det lettere
for kerestolsbrugere og gangbesvaerede at komme af og pa
bussen.

Movias bestyrelse besluttede i 2022 at stille krav om
elektriske ramper i alle fremtidige udbud af elbusser. Det
betyder, at selvom det i ferste omgang kun er pa udvalgte
buslinjer, man kan stede pa el-ramperne, sa vil det gradvist,
i takt med at busserne udskiftes til el, blive udbredt til alle
Movias busser.
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Flextrafik sikrer mobilitet overalt

Movias Flextrafik er udviklet som et alternativ til kersel
med busser pa tider og steder, hvor der ikke kunne
opretholdes en fornuftig busbetjening. | dag omfatter
kerslen meget mere og udger saledes en hjernesten i
forhold til at sikre en hej grad af mobilitet overalt. Herun-
der ogsa til en raekke sdkaldte visiterede kersler, som
kommuner og regioner eftersperger for at hjzlpe borgere
bedst muligt, f.eks. til behandling eller uddannelse.
Eksempler herpa er flexrute, som er en service for personer
med saerlige behov, der pa hverdage arbejder eller modta-
ger undervisning pa en saerlig skole eller institution. Et
andet er plustur - der er en aben kerselsordning, som
fremseges i Rejseplanen, og som er med til at sikre storre
tilgaengelighed til den kollektive trafik i alle omrader.

Flextrafikken skal vaere velfungerende

Movias flextrafik er vigtig, fordi den muligger et reelt
fladedakkende trafiktilbud i hele den geografi, vi betjener.
Klassisk rutebusdrift er ikke mulig at tilbyde pa alle tider og
steder, men med flextrafik kan Movia servicere alle borgere-
re overalt pa Sjalland og eerne. Derudover kan Movia med
flextrafik sikre, at kommuner og regioner far adgang til en
raeekke keretejer, der kan lese de opgaver, som kommuner
og regioner er forpligtet til gennem lovgivning.

Flextrafikken er vigtig for samfundet

Mobilitet overalt er betydningsfuld for at skabe et sammen-
hangende samfund. Flextur og Plustur er et tilbud, som
kommunerne beslutter og deekker hele Sjzlland og eerne
med en koordineret kersel.

Malbarometer

Movias flextrafik sikrer mobilitet for alle.

Salangt er vi: ‘ ‘ .
Passagerer
Flextur
Plustur

Flexkommune

Flexhandikap

Flexpatient, Region Sjzlland

Flexpatient, Region Hovedstaden

Flexrute
Total
[ BN} e
A A N

N\

N\

Mal

2023

373.524
13.710
301.399
809.681
404.597
126.697
1.656.781

3.686.389
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Seks typer Flextrafik

Flextrafik omfatter seks forskellige
korselstyper.

1. Flexhandicap, er en lovbestemt ordning
beregnet til gangbesveaerede, blinde og
svagsynede.

2. Flexpatient er et kerselstilbud til og fra
sygehus/hospital. Regionerne visiterer
til denne ordning.

3. Flexkommune er typisk kersel til laege,
speciallaege, genoptraning osv. Kom-
munen visiterer borgerne til ordningen.

4. Flexrute er fast rutebaseret korsel
til blandt andet skole, daghjem og
beskyttede vaerksteder mv. Kommunen
visiterer borgerne til denne ordning.

5. Flextur er en karselsordning, der er
aben for alle i de kommuner, der
tilbyder ordningen.

6. Plustur er en dben kerselsordning, der
vises i Rejseplanen, og som alle kan
benytte i de kommuner, der tilbyder
ordningen.

15/34



Movia som leverander

Movia og pressen

Movia laegger vaegt pa saglig, negtern og praecis kommuni-
kation overfor presse og passagerer, og at vi abent star
frem og forklarer og beklager, hvad der er sket, nar der sker
fejl.

| forhold til pressen/offentligheden er vores ambition, at
vores tilgang skal vaere professionelt venlig og imedekom-
mende med respekt for pressens rolle. Vi underseger
spergsmal grundigt, sa vi kan svare fyldestgerende. Felles
for handteringen af savel proaktiv presse som reaktiv

Tonen i pressen 2022

— 3%

Negativ

| |
79% 18%

Neutral Positiv

presse er, at det sker i et taet samarbejde med fagmedar-
bejderne pa tveers af Movia og inddragelse af evt. bererte
kommuner/regioner og operatarer eller evt. KL og Danske
Regioner, nar det matte veaere relevant. For at sikre et
menneskeligt ansigt udadtil satte Movia i 2023 desuden et
oget fokus pa altid at stille op med en talsperson i pressen,
der fagligt kender til indholdet i en konkret sag. Dette har
betydet en stigning fra 2022 pa 17 pct. til 19 pct. omtaler
med talsperson i 2023.

Toneni pressen 2023

3%

Negativ

|
9%

Positiv

88 %

Neutral
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Antallet af omtaler af Movia I3 i 2023 pa niveau med 2022
(2022: 2.774 - 2023: 2.746), til gengzeld var Movia i 2023
mere synlig i omtalerne, og omtaler af Movia ndede flere
mennesker.

Ser man pa tonen i omtalerne af Movia, skete der et fald i
andelen af positive omtaleri 2023 (9 pct. mod 18 pct. i
2022). Andelen af negativ omtale var ligesom i 2022 helt
nede pa 3 pct. i 2023. Faldet i den positive andel af omtaler
skal findes i en eget andel af neutrale omtaler. Dette
betragtes som tilfredsstillende, da pressen isar kontakte-
de Movia med henvendelser, som i sit udgangspunkt kunne
betragtes som negative: Der var sdledes en del henvendel-
ser, der handlede om besparelser i kommuner og regioner,
ekstraregninger til kommuner og regioner pga. stigende
priser og kommende stigninger i billetprisen.

Pa den positive side fyldte emner som bl.a. udrulning af
flere nye elbusser, gratis cykelmedtag, Movias nye guide for
baeredygtig pendling og Movias samarbejde med kommu-
ner om virksomhedsfinansierede busser.
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Movia som arbejdsplads

Gode forhold for medarbejderne

Vores fokus pa baeredygtighed pavirker ogsa Movia som
arbejdsplads. Det afspejler sig i bade indkeb og drift. Som
offentlig virksomhed tager Movia ansvar for, at alle
lovgivningsmaessige krav og internationale standarder
overholdes pa arbejdspladsen.

Movia overholder arbejdsmiljeloven, efterlever de kommu-
nale overenskomster og sikrer, at nye tiltag implementeres,
sa vores ansattelseskontrakter er trovaerdige og tidssva-
rende. Leveranderen af vores lensystem er ekspert pa
omradet for offentlig len, og vi er ajourferte pa omrader
som ferie og barsel.

I Movia har vi databehandleraftaler med alle vores eksterne
leveranderer for pa den made at sikre klare retningslinjer.

Movia er en arbejdsplads, som prioriterer gode rammer for,
at medarbejdere kan lese deres opgaver pa et hojt fagligt
niveau. Dette er afgerende for, at vi kan tiltraekke og
fastholde kompetente medarbejdere. Det er ogsa godt for
Movia som helhed, og bidrager til, at Movia kan levere
innovative lesninger og velsmurt kollektiv mobilitet.

| det felgende afsnit beskrives Movia som arbejdsplads
med et overordnet fokus pa de tre dimensioner i ESG.

Mal Arbejdsplads

® Movia reducerer lobende
organisationens forbrug og

omstiller til mere baeredygtig drift ................. . Seside 23
® 12028 vil alle Movias egne
servicebiler kere pa el Se side 23

® Movia arbejder for at fremme
medarbejdernes trivsel og

reducere Sygefravaer ....cceeeeveeeeeeeenneeeeeeeeeeenens Se side 21
® Movia overholder geldende

lovgivningsmaessige krav og

internationale standarder

for at sikre troveerdighed og

tillid til os som arbejdsplads .....ccccceeeeeevneeeennans Se side 20

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023
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Movia som arbejdsplads

Ligestilling og ligelon

Movia felger geeldende overenskomster i KL og har en fast
proces ved nyansettelser. Lennen forhandles mellem en
tillidsvalgt og HR, som har det overordnede ansvar for at
sikre, at der ikke er omrader i organisationen, der bliver
overset pa den ene eller den anden méade. Desuden er det
et centralt kriterie i forbindelse med udmentning af
lokallen. Lokallensmiddelfordeling pa ken stemmer overens
med fordelingen af ken i organisationen.

Et andet vigtigt parameter for at vaere en attraktiv
arbejdsplads er fleksibel arbejdstid. Ved fleksibelt arbejde
bliver det lettere for bdde maend og kvinder at kombinere
fritidsliv, bern og karriere. | 2023 blev der aftalt en ny
arbejdstidsaftale, der ger op med, at der er bestemte
tidspunkter pa dagen, hvor arbejdet skal udferes. Derud-
over er det i mange jobfunktioner muligt at have op til to
hjemmearbejdsdage om ugen, som ligeledes understotter
en mere fleksibel hverdag, der tilgodeser bdde mand og
kvinder.

Movias bestyrelse bestar af 9 medlemmer, der udpeges af
Movias reprasentantskab og de to regioner og Kebenhavns
Kommune. Bestyrelsen bestod i 2023 af syv mand og to
kvinder. Repraesentantskabet bestod af 35 mand og 10
kvinder.

Ledelse

30 ledere fordelt pa direkterer, omradechefer og teamledere.

—27%

Kvinder

| CD\ o0
73% (~¢
Mand i

Direktion
2 meaend & 2 kvinder

Medarbejdere
450 medarbejdere fordelt pa hovedkontor i Valby og
driftskontor i Herlev.

39%

Kvinder

|
61%

Maend

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023
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Bestyrelse Repraesentantskab

S S
N N
BN

7 2 35 10

Maend Kvinder Maend Kvinder

Lokallen
Fordelingen af midler fordelt pa ken stemmer overens med
fordelingen af ken i organisation

39%

Kvinder

61%

Maend
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Movia som arbejdsplads

Udvikling og medarbejdertrivsel

Malbarometer

Movia overholder gaeldende lovgivningsmaessige krav og
internationale standarder for at sikre troveerdighed og tillid
til os som arbejdsplads.

() () ® v

Sa langt er vi:

Mange parametre, sasom arbejdsbetingelser, effektivitet,
sundhed, autonomi og spaendende opgaver, spillerind i
forhold til trivsel. Movia er en fleksibel arbejdsplads, der
giver mulighed for at tilpasse arbejdstiden med hjemme-
arbejde efter behov. Vi tilbyder interne netvaerk, fordi

vi mener, at faglig udvikling samt staerk tilknytning til
Movia er godt for virksomheden og medarbejderne.

| 2023 skabte vi et unge-netvaerk, som skal favne nogle
af de spergsmal, man kan have, nar man er ung i en
organisation eller ny pa arbejdsmarkedet i sin helhed.
Alle disse tiltag ger en konkret indsats i arbejdet med at
fremme medarbejdernes trivsel.

Movia udferer to gange arligt engagementsmalingen Pe-
opleXact udarbejdet af Rambell. Resultater fra malingen
giver en overordnet indsigt i organisationens generelle
tilstand, styrker og udfordringer. Engagementsmalingen
bruges som et dialogveerktej, der giver chefer og medar-

Indeksscore mellem 0 og 100, hvor hejest er bedst

(P movia

bejdere mulighed for at forbedre samarbejdet lokalt.

Noget af det, der males p3, er engagement og handle-
kraft. Engagement og handlekraft defineres som resul-
tatmal i malingen. Udgangspunktet er, at engagement og
handlekraft sjeeldent kan pavirkes direkte, men scoringen
kan eges, nar det lykkes at ege scoringen pa de evrige
mal i malingen (som kaldes drivere), f.eks. stottende
ledelse eller indflydelse.

Hvert resultatmal og driverscore er et gennemsnit af en
reekke enkeltspergsmal, som besvares af medarbejderne.
Scoren for hver driver er udregnet som en indeksscore
mellem 0 og 100, hvor en hej score altid er bedst.

Rambell benchmark

Udvikling Rolleklarhed
Mulighed for at udvikle viden og Klarhed i forventninger
feerdigheder pa arbejdspladsen o0g ansvar

75

Indflydelse
Grad af medbestemmelse og
indflydelse pa arbejdet

/8

80

Forbedringsfokus
Enhedens lebende
fokus pa forbedringer

76

Balance
Balance mellem tid og opgaver
og mellem arbejds- og privatliv

76

Malorieteret ledelse
Lederens evne til at vaere tydelig
og traeffe beslutninger

76

Engagement
Lyst og vilje til at investere energi
for at opna organisatoriske mal

80

Handlekraft
At man som enhed leser
opgaverne og nar sine mal

72

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023

Samarbejde
Samarbejde i enheden og
pa tvaers af organisationen

Pa
Stettende ledelse
Lederens evne til involvering

Meget
over

Over

og give feedback

D

Under

Meget
under
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Malbarometer

Movia arbejder for at fremme medarbejdernes trivsel og redu-

cere sygefravaer.
o o

Salangt er vi:

Sygefravaer

Sygefraveeret i 2022 ramte historiske hejder pa samfunds-
plan. Sygefravaeret i 2023 er faldet generelt i samfundet,
hvilket vi ogsa har oplevet hos Movia. Dette kan bl.a.
skyldes, at vi mindsker smitterisikoen gennem hjemmear-
bejde og fortsat har fokus pa god hygiejne, nar vi er pa
arbejde, sa man i mindre grad smitter sine kolleger.

| Movia er malet, at et gennemsnitligt sygefravaer pa 3,6
pct. eller derunder, svarende til 8 sygefravaersdage pr.
medarbejder inden for 12 maneder. Samlet for 2023 lander

sygefravaerstallet pa 4,1 pct. i Movia. Det er dermed 0,5 pct.

hejere end malsatningen for sygefravaer.

Der er ingen sammenligningstal for sygefraveer i 2023 for
kommuner, men den seneste opgerelse fra 2022 viser en
sygefravaersprocent pa mellem 6,6 pct. og 7,4 pct. for
kommunerne i Danmark fordelt pa alle personalekategori-
er. | den sammenligning er Movias sygefravaer pa 4,1 pct.
vaesentligt lavere.

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023
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Uddannelse

Movia laegger vaegt pa kompetenceudvikling. Hvert ar
udmentes der blandt andet midler fra Den Centrale
Uddannelsespulje, som bruges til deltagelse i faglige konfe-
rencer, fagrelevant efteruddannelse og faglige netvaerk.

Den Centrale Uddannelsespulje kan seges af alle og
prioriteres blandt andet efter, om uddannelserne/kurserne
er ECTS-givende, om de opfylder parametre med udgangs-
punkt i Movias strategi, samt hvordan uddannelsen er med
til at understotte Movias strategi konkret.

Der blev i 2023 godkendt 10 uddannelser, og der var 17
igangveerende ECTS-givende uddannelsesforleb, hvoraf 4
af dem er Master-uddannelser. Midlerne i Den Centrale
Uddannelses pulje gar ligeledes til flles uddannelse, som
alle i Movia far gavn af som f.eks. Movias e-laeringsplatform.

Samlet set brugte Movia i 2023 godt og vel 2 mio. kr. pd
efteruddannelser, konferencer og netvaerk.

4
0 0]
3

10 17

Uddanelser blev ECTS-givende
godkendt uddannelsesforleb
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Billetkontrollerernes hverdag

Movias billetkontrollerer er den gruppe af ansatte i Movia
der, udover kundeservice, har den mest direkte kontakt
med kunderne. | 2023 havde Movia i gennemsnit 68 ansatte
kontrollerer, og tilsammen har de kontrolleret 3,5 mio.
passagerer.

Hvad er en episode?

En episode i billetkontrollen deekker over
handelser, hvor en kontroller har oplevet at
blive overfaldet enten fysisk eller verbalt.

Det antages at risikoen for, at en kontroller
udsaettes for overfald eller trusler, kan
udtrykkes ved det antal kontrolafgifter, som i
gennemsnit udskrives mellem hver episode

s £
L

12023 blev der registreret 26 episoder i direkte forbindelse
med kontrolarbejdet. Det svarer til, at der udskrives 4.848
afgifter for hver registreret konfliktepisode. | 2022 var der
3.573 afgifter mellem hver episode, og det kan dermed
konstateres, at der er sket et relativt fald i antallet af
episoder og dermed en forbedring af arbejdsmiljeet for
billetkontrollererne.

(P movia

Det er meget vigtigt at billetkontrollererne melder episoder
til den daglige ledelse, saledes at, der kan tages hand om
medarbejdere, der er udsat for vold eller trusler. Dialogen
om episoderne indgar desuden i det lebende samarbejde
om at blive bedre til at undga situationer, hvor der er sarlig
risiko.

Episoder per 10.000 afgifter

O E N W N O O N 00 ©

-

2018 2019 2020
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Movia som arbejdsplads

Sadan transporterer vi os

]

Malbarometer

Movia reducerer lebende organisationens forbrug og
omstiller til mere baeredygtig drift.

() Mal

12028 vil alle Movias egne servicebiler kere pa el.

() Mal

Sa langt er vi:

Sa langt er vi:

Carlshojuej
Zone 51, stoppested nr. 53777 od

Som trafikselskab har Movia et fokus pa at nedbringe den
generelle CO2-udledning fra persontrafikken i Danmark.
Det sker gennem en gren omstilling af busserne, men det
sker ogsa gennem en a&ndring i vores egne transportvaner
mod mere baeredygtige adfeaerd.

Derfor er det vigtigt, at Movias ansatte understetter den
udvikling ved selv at prioritere grenne transportformeri
forbindelse med arbejdet. Nar en medarbejder skal til mede
uden for kontoret, er det derfor altid muligt at |ane et er-

X\

Tjenestecykler

[
\

Q=9

18
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Servicebiler

(varevogne) ¢
pa diesel ‘
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hvervsrejsekort, sa man kan rejse kollektivt. Movias stiller
ogsa cykler og medebiler til radighed. Alle biler er enten
elektriske eller hybrid.

Movia servicerer ca. 13.000 stoppestedsstandere pa Sjeel-
land og eerne. Nar information pa en stander skal opdate-
res, eller hvis en stander er gaet i stykker, tager Movia sig
af det. For at kunne lese denne opgave har Movia en raekke
varevogne, som i dag alle er dieseldrevne, men som i 2028
overgar til at kere pa el.

\ B\
Servicebiler

(personbiler) -2
pa el =&

o
\

N\
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1 Servicebil
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Movia som samarbejdspartner
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Samarbejdet med operatoerer og leverandorer

Movia stiller som Danmarks sterste trafikselskab heje krav
til vores samarbejdspartnere. Samtidig har Movia som
offentlig virksomhed et ansvar for en effektiv og forsvarlig
forvaltning af udgifter. Det er vigtigt med gode samar-
bejdsrelationer mellem kommuner, regioner og interesseor-
ganisationer for, at Movia kan skabe sammenhang for alle.
Samtidig er det essentielt for en sikker drift, at relationen
til Movias leveranderer og operatererne er produktiv.

Kollektiv mobilitet pa tveers af kommunegraenser, og pa
tveaers land og by, er essentielt for at sikre sammenhangs-
kraften i samfundet - og det er Movia bl.a. med til at sikre.
Movia inddrager interessenter og samarbejdspartnere, og
gennem samskabelse understetter vi baeredygtig vaekst
for alle.

| det felgende afsnit, beskrives Movia som samarbejds-
partner med et overordnet fokus pa de tre dimensioner i
ESG-rapportering.

Mal Samarbejdspartner

® Movia har fokus pa grenne
indkeb, hvis muligheden
eksisterer og er ekonomisk
forsvarlig ..eeeeeeeeeeveeeeeeeieeeiienne . Se side 31

® Movia udferer kontrol af
vognmandsvirksomheder i
Flextrafikken, for at sikre, at
operatererne overholder vores krav
vedr. overenskomstVilkar ........cceeeeeveveenneennnes

® Movia samarbejder med
kommuner, regioner og relevante
interesseorganisationer

G ® Gennem samskabelse sikres
baeredygtig vaekst foralle ....ccceeeeeeeeveeeeeenenneees

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023
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Movia som samarbejdspartner

Mobilitetslesninger pa landet

Malbarometer

Movia samarbejder med kommuner, regioner og relevante
interesseorganisationer.

Sa langt er vi: . . Mal

Gennem den arlige proces af deres trafikbestilling, har
kommuner og regioner mulighed for at foretage tilpasnin-
ger i deres kollektive transportsystem, sa det lebende
tilpasses lokale behov. Movia yder konkret radgivning for
de 45 kommuner og to regioner. Radgivningen baseres pa
faglig viden om passagerernes rejsevaner samt et omfat-
tende lokalkendskab. R&dgivningen sigter pa at skabe et
sammenhangende kollektivt transportsystem, hvor
passagererne oplever ensartethed, og at de forskellige
kollektive transportformer er taenkt sammen.

| teettere byomrader er der fokus péa hej frekvens, traangsel
og fremkommelighed. Leengere vak fra de store byer er der
i radgivningen forst og fremmest fokus pa en robust
grundbetjening med et R-net af busser og lokaltog, som
kobler op til de statslige baner. Derudover er Movia i gang
med at forseg om nye og fleksible transportformer.

Movia er involveret i tre
samkorselsprojekter:

e Koge, Faxe og Stevns (2022 - 2024)
Rettet mod ungdomsuddannelser,
virksomheder og landomrader

e Hillerod (2022 - 2024)
Ungdomsuddannelser

e Holbxk (2023 - 2024)
Ungdomsuddannelser

| 2023 blev der kert 8.500 ture i de tre
ovennavnte samkaerselsprojekter.

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023
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Samkersel

Movia er involveret i tre kommunale forsegsprojekter med
organiseret samkeorsel, drevet af samkoerselsoperaterer,
som Nabogo og FDM (Ta'Med).

Samkerselsprojekterne har til formal at afdaekke:
o Samkerselspotentiale i landomraderne

® Samkersel som en del af den baeredygtige pendling
til og fra erhvervsomrader og ungdomsuddannelser

® Muligheder for udbredelsen af samkersel i kommuner
og regioner

® Movias og lokale aktarers roller

Viden og erfaring fra projekterne peger pa, at samkersel
udbredes mest effektivt via lokale netvaerk af bilister og
passagerer pa ungdomsuddannelser og virksomheder.

Seerligt de unge har vaeret de hyppigste brugere af
samkersel i projekterne - en tendens der gar igen i samker-
selsprojekter pa tvaers af Danmark. Forankring, involvering
og engagement i den enkelte virksomhed eller ungdomsud-
dannelse er en af de mest udslagsgivende faktorer for,
hvorvidt samkersel bliver en lokal succes.
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Offentligt-privat samarbejde: Virksomhedsbhusser

Malbarometer
Gennem samskabelse sikres baeredygtig vaekst for alle.

Sa langt er vi: . Mal

Gennem kommuner og regioners arlige bestilling af trafik,
fungerer Movia som sparringspartner i planlaegningen af
pendlingstrafik til og fra virksomheder. Movia samarbejder
0gsa med virksomheder om kollektiv transport til netop
deres virksomhed, og sammen med kommunerne kortlaeg-
ges de eksisterende muligheder. Trafikselskabsloven har
siden 2019 givet virksomheder lov til at medfinansiere
busdriften enten med nye ruter eller ekstra afgange pa
eksisterende ruter, sa den passer til medarbejdernes og
kundernes behov. Et strategisk samarbejde blandt
relevante parter (virksomhed, kommune og Movia) bygger
pa god information om den nuvarende service og input til
lokale tilpasninger.

Movia hari 2023 indledt samarbejde med to virksomheder
og to kommuner om busdriften:

Fujifilm i Hillerod Kommune

Nar en virksomhed som Fujifilm udvider med ekstra
kvadratmeter, kan der ogsa vaere brug for at udvide
tidsrummet, hvor bussen kerer. Det oplevede virksomheden
Fujifilm Diosynth Biotechnologies i Hillerad, der erigang
med at udvide sin fabrik med 25.000 kvm. Virksomhedens
medarbejdere savnede tidlige morgenture og senere
eftermiddagsture til og fra Hillered Station.

Med finansiering fra virksomheden har buslinje 305 faet tre
ekstra morgenafgange og fem ekstra afgange om efter-
middagen, og kerer sdledes hver halve time. Det giver
medarbejderne en god forbindelse mellem Hillered Station
og virksomheden pa Trollesminde Allé.

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023

Bavarian Nordic, Kvistgard i Helsinger Kommune

Vaccinevirksomheden Bavarian Nordic er i veekst og kom
ud af regnskabsaret 2023 med et overskud pa 1.475 mio.
Vaccinerne fremstilles bl.a. i Kvistgard, i Helsinger Kommu-
ne, hvor mere end 500 ansatte har sin daglige gang. For at
fastholde de eksisterende medarbejdere og tiltraekke nye
talenter har ledelsen for nyligt taget nye midler i brug. |
2023 har virksomheden besluttet at finansiere en direkte
bus mellem virksomheden og Humlebak Station. Den nye
buslinje giver seerligt medarbejdere fra Kebenhavn en
hurtigere tur til og fra arbejde.

Med den ny buslinje far medarbejderne i Kvistgard fire
skreeddersyede ture om morgenen og ligeledes fire
skreeddersyede ture om eftermiddagen. Det giver medar-
bejderne en direkte tur mellem Humlebaek Station og
virksomheden i Kvistgard. Bussen venter, hvis toget pa
Kystbanen er forsinket.

De forelobige passagertallinger viser, at medarbejderne pa
Bavarian Nordic bruger bussen, og naeste skridt er en
opfelgning mellem Movia og virksomheden om, hvorvidt
der kan peges pa forslag til forbedringer af driften,
kereplan mv.
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Nedbringelse af overfald pa buschaufferer

Rapporterede overfald pa buschaufferer
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Overfald Kast med sten o. lign.

Buschauffererne er Movias ansigt udadtil og operaterernes
frontmedarbejdere i forhold til passagererne. De er derfor
veerdifulde ambassaderer for Movia og for den kollektive
bustransport. Movia opfordrer busoperatererne til at
indmelde fysiske og verbale overgreb mod chaufferer, sa vi
kan danne os et overblik over forekomsten af overfald, der
sker. Movia kan dog kun reagere pa de rapporteringer, vi

modtager, og det er derfor ogsa muligt, at der er et merketal.

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023

2023 var heldigvis endnu et godt ar. Der blev indmeldt seks
tilfaelde af “andre overfald end reveri”. Det er ni feerre end
aret for. Samtidig har der i lighed med 2022 kun vaeret
indmeldt ét tilfelde af kast med sten mod busser. Der har
ingen indmeldelser om tilfaelde vaeret af raveri eller forseg
pa roveri.
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Sikring af kvalitet i Flextrafik

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023
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Malbarometer

Movia udferer kontrol af vognmandsvirksomheder i Flextrafik-
ken, for at sikre, at operatererne overholder vores krav vedr.
overenskomstvilkar.

Sa langt er vi: . . Mal

Movia har siden 2017 haft et radgivende kontrolpanel,
bestdende af repraesentanter fra arbejdsgiverforeninger
og fagforeninger pa flextrafikomradet. Panelet hjzlper
Movia med at gennemga stikprover foretaget hos flextrafik-
operatererne. Formalet er at sikre, at operatererne
overholder chaufferernes overenskomstsikrede arbejds-

og lenvilkar.

Kontrolpanelet hari 2023 gennemgaet i alt 25 stikprover
fra 20 flextrafikoperaterer og deres fem underleverandearer.
Overordnet har stikprevekontrollerne i 2023 vist, at der
fortsat er fejl og mangleri en del af chaufferernes lensed-
ler og ansaettelseskontrakter, nogenlunde svarende til
niveauet i 2022. De fleste sager, hvor der konstateres fejl
og mangler, lukkes fortsat ved at operateren dokumenterer
overfor Movia, at der er rettet op pa manglerne, f.eks i form
af efterbetaling af tillaeg eller pension.

Arbejdet i kontrolpanelet bidrager saledes til bedre og
mere regulerede arbejdsforhold for chauffererne og har
desuden resulteret i, at flere af Movias operatoerer og deres
underleverandorer stadig er medlemmer i en arbejdsgiver-
forening.
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Kontrolpanelets arbejde har tillige direkte afstedkommet
en raekke nye krav i det seneste kerselsudbud, som er tradt
i kraft 1. marts 2024.

Den nye udbudsmodel, som bestyrelsen godkendte i 2023
gor, at operateren skal byde ind med en fast pris pr.
vogntype i stedet for pr. vognleb for at sikre et mere stabilt
prisniveau gennem kontraktperioden. Samtidig besluttede
bestyrelsen at saette et loft pa 13 timer fra vognen er
abnet til den skal vaere hjemme igen, hvilket saledes vil
vaere det maximale tidsrum en chauffer ma kere.

Som et led i en styrkelse af kvaliteten af flextrafikken har
Movia i 2023 udvidet kontrolindsatsen og gennemfort flere
end 5.000 fysiske kvalitetsopfelgninger. Dette er mere end
en fordobling af 2022-niveauet.

2\ oo A

Opfelgningen gennemferes typisk pa mest kerte straeknin-
ger, f.eks. sygehuse, og tager udgangspunkt i kravii
udbudskontrakterne med 24 konkrete kontrolpunkter. Det
drejer sig bl.a. om kontrol af bilens stand, sikkerhedsudstyr,
chaufferens uddannelsesbeviser, kerekort, chaufferkort,
ydet service (herunder om borgeren felges som aftalt),
samt bilens og chaufferens generelle fremtraeden,
uniformering mv.

Det er endnu for tidligt at konkludere pa virkningerne af
den fysiske kvalitetsopfelgning, men det forventes, at den
vil bidrage til en generel kvalitetsforbedring i flextrafikken
til gavn for brugerne.

Miljo, samfund og ledelse - ESG rapport 2023

En sikker og tryg rejse med flextrafik

Movia skal med flextrafik sikre en tryg og sikker rejse for de
borgere, som ikke kan benytte den traditionelle kollektive
trafik. Derfor er det vigtigt, at chauffererne, som bade
hjaelper borgerne og kerer vognene, er veluddannede og
har gode arbejdsvilkar. Det er ogsa vigtigt for Movia at
sikre, at de krav, der er stillet i kontrakter med vognmande-
ne, bliver overholdt, sa der er en fair konkurrence mellem
vognmandene, og kvaliteten af kerslen er god.

For samfundet er det vigtigt, at medarbejdere har gode
arbejdsforhold, og der er en synlig opmaerksomhed pa
vigtigheden af dette.

»0
»0
T/
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Movia som samarbejdspartner

(P movia

Gronne indkeb

Malbarometer

Movia har fokus pa grenne indkeb, hvis muligheden eksisterer
og er ekonomisk forsvarlig.

Sa langt er vi: . . Mal

Movia har en indkebsprocedure, hvori det fremgar, at
miljehensyn skal indga sammen med ekonomi og kvalitet.
Movia skal for eksempel kebe baredygtigt ind, nar de
baeredygtige varer har tilsvarende kvalitet og ikke er dyrere
end andre varer. Eller hvis det vurderes, at de mest
baeredygtige produkter er at foretraekke, selvom de er
dyrere.

For at understoatte baeredygtige indkeb arbejdes der i Movia
pa at lefte uddannelsesniveauet pad omradet for baeredygti-
ge indkeb. Derfor har en medarbejder gennemfort IKAs
uddannelse om baeredygtigt indkeb.

Movia er desuden ved at udarbejde en ny indkebspolitik til
godkendelse i Movias bestyrelse i 2024. Her forventes
baeredygtighed, ekonomi og kvalitet at vaere vigtige
elementer.

Udskiftning af PC'eri 2023 -

Et eksempel pa baeredygtigt indkeb

Hos Movia handler vi baeredygtigt, hvor vi kan. Det gzelder
0gsa, nar vi indkeber IT-lesninger og udstyr. Da alle PC'er
skulle udskiftes i 2023, blev der derfor lavet en aftale med
et eksternt firma, som har opkebt alle gamle PC'er med

henblik pa videresalg og/eller genbrug.

De nye PC'er blev leveret med skib i stedet for med fly. Det
tog laengere tid, men sparede en hel del udledning af CO2.

Herunder kan du se en sammenligning pa udledningen af
CO2 for alle 428 PC'er:

® Flytransport 6,81 ton CO>
e Skibstransport 0,26 ton CO>

Flytransporten ville have forurenet ca. 26 gange mere end
skibstransporten.

Milje, samfund og ledelse - ESG rapport 2023
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Nogletal 2023
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Milje, samfund og ledelse

Samarbejdspartnere
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1765932

Bestyrelsen

Mgdedato: 8. marts
2024

Godkendelse af ligestillingspolitik for det underreprasenterede kon i Trafikselskabet Movia

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender

¢ ligestillingspolitik for det underrepraesenterede kan i Trafikselskabet Movia.
e at kommuner og regioner opfordres til at tage ligestillingsloven i betragtning, nar de udpeger medlem-
mer til Movias bestyrelse

Sagsfremstilling:

Efter ligestillingsloven skal Movia fra 1. januar 2023 streebe efter en ligelig sammensaetning af kvinder og
meend i bestyrelsen og de gverste ledelseslag. Movia har rapporteret pa kensfordeling i ESG-rapporten for
2022 for bestyrelse, gverste administrative ledelseslag samt ledelsesgruppe og medarbejderstaben gene-
relt.

Bestyrelsen drgftede sagen 8. marts 2024 og besluttede pa madet, at sagen optages til behandling og be-
slutning i bestyrelsen pa mgdet 3. maj 2024.

I henhold til ligestillingsloven er der en ligelig sammensaetning ved 33 pct. af det ene kan, hvis der er tale
om en gruppe pa tre personer. | en gruppe pa mere end tre personer, er der en ligelig kenssammensaet-
ning ved min. 40 pct. af det ene ken. Ligestillingsloven indebeerer, at kun nar der ikke allerede er opnaet en
ligelig kenssammensaetning, skal der opstilles maltal.

Maltallet skal besta af to dele: Dels et mal for en andel for det underrepraesenterede kan. Dels angivelse
af en tidsperiode inden for hvilken, maltallet forventes opfyldt. Det er bestyrelsen, der bestemmer maltal-
let under hensyn til de forhold, der ggr sig geeldende i virksomheden og i branchen, ud over at veere rea-
listisk, skal maltallet veere ambitigst. For en bestyrelse bar tidshorisonten hgjst fastsaettes til fire ar sva-
rende til den normalt maksimale valgperiode.

Pverste ledelseslag efter ligestillingsloven

Movias gverste ledelseslag er henholdsvis den administrerende direktgr og gruppen af fagdirektgrer. Der
skal kun opstilles maltal for de averste ledelsesniveauer, hvis de udger mindst tre personer. Gruppen af
fagdirektgrer pa tre personer har opnaet en ligelig sammensaetning, jf. ESG-rapporten for 2022. Den lige-
lige sammensaetning geelder ogsa i dag. Sa laenge der er en ligelig sammensaetning i de gverste ledelse-
slag, er der ikke pligt efter ligestillingsloven til at opstille maltal eller en politik for at fremme det underrepree-
senterede kan.

Trafikselskabet Movia Gammel Kgge Landevej 3, 2500 Valby — DK +45 36 13 14 00 movia@moviatrafik.dk moviatrafik.dk
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Bestyrelsen efter ligestillingsloven

For bestyrelsen kan der opnas en ligelig fordeling ved 5 medlemmer af det ene kan og 4 medlemmer af det
andet ken. Jf. ESG-rapporten for 2022 havde Movia 7 meend og 2 kvinder i bestyrelsen. | dag er der 8
meend og 1 kvinde i bestyrelsen, idet Kebenhavns Kommunes kvindelige bestyrelsesmedlems suppleant er
en mand. Eftersom bestyrelsen pa nuvaerende tidspunkt ikke har opnaet en ligelig fordeling mellem kgn-
nene, er der pligt til at fastsaette maltal og tidsramme herfor.

Bestyrelsens medlemmer veelges for en firearig periode jf. trafikselskabslovens regler herom. Den nuvae-
rende valgperiode Igber fra 2022 til og med 2025. De to regioner samt den kommune, der yder det stgrste
arlige tilskud til trafikselskabets finansiering (Kebenhavns Kommune) udpeger hver et medlem. Bestyrel-
sens gvrige medlemmer udpeges af og blandt repraesentantskabet. | det nuveerende repraesentantskab sid-
der 10 kvinder og 35 maend.

Det foreslas derfor, at Movia bestyrelse beslutter en ligestillingspolitik med mal for det underrepraesente-
rede kgn pa 40 pct., og at det af ligestillingspolitikken fremgar, at der arbejdes for at opna maltallet pr.
2026, nar en ny bestyrelse skal udpeges af Movias ejere. Udfordringen er, at den afgaende bestyrelse ikke
har direkte indflydelse pa udpegningen af den nye bestyrelse.

For de direkte valgte medlemmer er der den yderligere udfordring, af regionsradet/Borgerpraesentationen
ikke har kendskab til udpegningen fra de @gvrige organer, da de typisk udpeger inden for den samme peri-
ode. | dag er de direkte udpegede alle meend. Det foreslas derfor, at den afgaende bestyrelse opfordrer
Borgerrepraesentationen og regionsradene til, at hvis der ikke sker genudpegning, veelges et medlem, der
ikke er af samme keon som det afgdende medlem.

For de repreesentantskabsudpegede bestyrelsesmedlemmer gaelder, at Movia pa valgtidspunktet kender
kenssammensaetningen for de direkte udpegede bestyrelsesmedlemmer. Det foreslas derfor, at den afga-
ende bestyrelse orienterer repraesentantskabet om kgnsfordelingen blandt direkte udpegede medlemmer,
og opfordrer repraesentantskabet til i deres valg at bidrage til overholdelse af ligestillingspolitikken.

Movia har i medfgr af ligestillingsloven pligt til at give en reekke oplysninger til ligestillingsministeren. Ved
manglende ligelig sammensaetning i bestyrelsen og/eller de gverste ledelseslag, skal Movia arligt oplyse
ligestillingsministeren om maltal, antallet af kvinder og meend og den procentvise andel heraf. Ved en ligelig
sammenseetning skal ligestillingsministeren alene modtage oplysning om kgnsfordelingen i bestyrelsen og
de gverste ledelseslag.

Sagen bliver tilfgjet bestyrelsens arshjul til fornyet behandling ved begyndelsen af hver ny funktionsperiode
eller efter behov. Det bemaerkes, at bade Lokaltog A/S og Rejsekort- og Rejseplan A/S, som er store aktie-
selskaber, er omfattet af lignende pligter i selskabsloven. Det er selskaberne, der har ansvaret for at udar-
bejde politik og maltal. Eventuel opfalgning overfor selskaberne kan tilfajes Movias ejerpolitik.

Ddkonomi:

Ingen.

Abent/lukket punkt:
Abent.

Kommunikation:

Ligestillingspolitikken kan inddrages i det videre arbejde med Movias ESG-rapportering.

Side2/3
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Ligestillingspolitikken ggres tilgaengelig pa Movias hjemmeside.
Kommuner og regioner orienteres om Movias ligestillingspolitik og opfordres til at tage ligestillingsloven i
betragtning, nar der udpeges medlemmer til Movias bestyrelse.

Bilag:

1. Ligestillingspolitik for det underrepraesenterede kan i Trafikselskabet Movia.

Side 3/3
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Dokumentnummer
1844624

Dato
23 04 2024

Sagsbehandler
KAB

Direkte
+45 36 13 16 60

CVR nr: 29 89 65 69
EAN nr: 5798000016798

Ligestillingspolitik for det underreprasenterede kon i Trafikselskabet Movia

Movias er optaget af, at alle skal behandles lige uanset kgn, alder, handicap, etnisk oprindelse etc. Hold-
ningen til ligebehandling og @nsket om at sikre repreesentation af det underrepraesenterede kgn er en del
af Movias mal om at veere en kompetent, kvalificeret og veldrevet offentlig virksomhed.

Movia @nsker derfor, at det underrepraesenterede kan er repraesenteret med minimum 40 pct. i de gverste
ledelseslag.

Movia rapporterer hvert ar i ESG rapporten pa ligestilling og sammensaetningen i henholdsvis bestyrelsen,
blandt fagdirektarerne, i ledelsen i gvrigt og i medarbejderstaben.

Movia skal efter ligestillingsloven udarbejde en politik med mal for at gge antallet af det underrepraesente-
rede kgn pa de gverste ledelsesniveauer.

| Movia er de tre gverste ledelsesniveauer sammensat pa felgende made:

1 Bestyrelsen bestar af ni medlemmer, hvoraf seks medlemmer udpeges af Movias repraesentant-
skab, to medlemmer udpeges af de to regioner og et medlem udpeges af den kommune, der yder
det stgrste arlige tilskud til trafikselskabets finansiering (Kebenhavns Kommune).

2 Den administrerende direktgr ansaettes af bestyrelsen.

3 Fagdirektgrerne ansaettes af den administrerende direktgar.

Movias bestyrelse sammensaettes i forbindelse med konstitueringerne efter kommunal- og regionsradsvalg.
Det er siden Movias dannelse i 2007 blevet en ssedvane, at de to KKR’er understgtter processen, ligesom
det er en saedvane, at der i forbindelse med valg til bestyrelsen sigtes pa en bred geografisk daekning, og
at de repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer ofte er borgmestre.

For ogsa at opna malet om 40 pct. repraesentation af det underrepraesenterede kan i bestyrelsen ved ny-
valg til bestyrelsen neeste gang i 2026, arbejder Movia med fglgende:

e Sekretariaterne i Movias ejerkommuner og regioner samt KKR-sekretariaterne orienteres forud for
kommunal- og regionsradsvalg om valg til Movias repraesentantskab og bestyrelse og om Movias lige-
stillingspolitik og méltal, sa viden herom kan indga i forberedelsen af udpegningssager.
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e Der rapporteres hvert ar i Movias ESG-rapport vedr. opnaelse af malene i ligestillingspolitikken.

| forhold til de gverste administrative ledelseslag arbejder Movia med fglgende:

o | forbindelse med Movias annonceringer og stillingsbeskrivelser til de gverste administrative ledelse-
slag gares opmaerksom pa Movias grundlaeggende holdning, @nsker og mal vedr. ligestilling og bag-
grunden herfor.

Den administrative ledelse rapporterer Igbende til bestyrelsen om tiltag til at fremme ligestilling i Movia.

Side 2/2
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Dokumentnummer
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Bestyrelsen
Orientering om det forelobige arbejde med gennemsigtighed og bestyrelses-

sammensatning i Lokaltog A/S

Mgdedato:

3. maj 2024

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen
o tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:
Bestyrelsen godkendte pa mgdet 8. marts 2024 kommissorium for arbejdet med gennemsigtighed og be-

styrelsessammenseetning i Lokaltog A/S.

Pa madet besluttede bestyrelsen desuden at fa forelagt en status for arbejdet, pa det kommende bestyrel-
sesmgde 3. maj 2024. Status for det forelgbige arbejde fremgar af vedlagte bilag til bestyrelsens oriente-
ring.

Opgaven er af hensyn til overblik og fremdrift opdelt i to parallelle spor:

1. Etjuridisk spor der arbejder videre med juridisk afdaekning af rammer og muligheder
Tre mulige modeller for fremtidig bestyrelsessammensaetning er afdaekket i feellesskab, til videre bear-
bejdning. Desuden er en tveergaende model, der kan bidrage til malsaetningen om @get regionalpolitik
repraesentation i Lokaltog A/S identificeret.

2. Etinteressentspor der arbejder videre med soft law og god selskabsledelse
Interviewguide samt relevante personer for interview er afdeekket. Interview forventes afholdt i Igbet af
maj maned.

Bestyrelsen forelaegges den endelige afrapportering ved bestyrelsesmgade 28. juni 2024, og bestyrelsen
tiltradte i marts, at sagen herefter sendes i hgring hos Region Hovedstaden og Region Sjeelland inden en-

delig beslutning i bestyrelsen.

@konomi:

Udgifter til advokat og konsulent afholdes inden for det geeldende budget for supportudgiftert

Abent/lukket punkt:
Aben

Kommunikation:

Statusnotatet fremsendes til begge Regionsrad samt bestyrelsen i Lokaltog A/S til orientering.

Bilag:

1. Statusnotat
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EAN nr: 5798000016798

Status for arbejdet med gennemsigtighed og bestyrelsessammensztning i Lokaltog A/S

Ved bestyrelsesmade 8. marts 2024 godkendte Movias bestyrelse rammerne for det videre arbejde med
gennemsigtighed og bestyrelsessammensaetning for Lokaltog A/S.

Der er nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra administrationerne i Region Hovedstaden og Re-
gion Sjeelland.

Opgaven er delt i to parallelle spor:

1. Etjuridisk spor der arbejder videre med juridisk afdeekning af rammer og muligheder
2. Etinteressentspor der arbejder videre med soft law og god selskabsledelse

Spor 1 — Juridiske rammer og muligheder

| arbejdet med spor 1, har arbejdsgruppen afdaekket en bruttoliste med 3 modeller til videre bearbejdning.

Lokaltog A/S’ generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer bestar i dag af Movias administrerende di-
rekter (formand), to regionsradsmedlemmer (fra Region Hovedstaden henholdsvis Region Sjeelland) og to
uafheengige medlemmer med anden relevant ekspertise. Hertil kommer fire medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer.

A. PSO-forordningen

Det er en forudseetning for arbejdet med en ny bestyrelsessammensaetning, at Movia fortsat kan indga en
forhandlet kontrakt med Lokaltog A/S. Det fglger af PSO-forordningen, at dette forudseetter, at der skal ud-
gves tilsvarende kontrol med Lokaltog som over sine egne tjenestegrene (en sakaldt intern operater).

Hvorvidt Movia udaver den ngdvendige kontrol over Lokaltog A/S vurderes ud fra elementer som omfanget
af repraesentationen i bestyrelsen, direktionen eller tilsynsorganer, bestemmelser herom i vedtaegterne,
ejerforhold samt effektiv indflydelse pa og kontrol over strategiske og driftsmaessige beslutninger.

| dag tilleegges det betydning for kontrollen, at Movias administrerende direktar qua sin formandspost har
en fremtraedende repraesentation i Lokaltogs bestyrelse. Hvis denne direkte ejerindflydelse sveekkes ved
en a&ndret bestyrelsessammensaetning, vil det i arbejdet blive vurderet, om der kan ske en styrkelse af
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Movias ejerindflydelse pa andre omrader.

B. Bestyrelseskonstellationer

De forelgbige overvejelser om bestyrelsessammensaetning tager udgangspunkt i tre modeller, der kan sup-
pleres i det videre arbejde. For alle modeller vil der fortsat vaere medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem-
mer, jf. selskabslovens bestemmelser herom.

For bestyrelsesmedlemmer, der bade sidder i regionsradet og Movias bestyrelse, skal kontrollen i Lokaltog
A/S udgves pa vegne af Movia og ikke pa vegne af de regioner, som indgar i Movias ejerkreds.

Model 1 — Bestyrelsen udvides til 7 medlemmer (eksklusive medarbejderrepraesentanter)

e Bestyrelsen udvides med to medlemmer, som indstilles af henholdsvis Region Hovedstaden og Region
Sjeelland.

e Som formand for Lokaltogs bestyrelse fortsaetter Movias administrerende direktgr, eller et andet med-
lem af Movias direktion indtreeder som formand. Derved bevares Movias kontrol med henblik pa over-
holdelse af PSO-forordningens krav om “kontrol”, jf. punkt A ovenfor.

e Hovis de to nye medlemmer ogsa er medlemmer af Movias bestyrelse, forsteerkes kontrollen. En variant
er, at sadanne personer (som bade sidder i Movias og Lokaltogs bestyrelse) formentlig vil kunne be-
saette formands- og/eller naestformandsposten i Lokaltog.

Model 2 — Bestyrelsen skaeres ned til 4 medlemmer (eksklusive medarbejderrepraesentanter)

e To eksterne medlemmer og to regionsradsmedlemmer.
¢ Regionsradsmedlemmerne skal ogsa vaere medlemmer af Movias bestyrelse for at bevare kontrollen.
Et af disse bgr vaere formand i Lokaltog, mens den anden kan vaere naestformand.

Model 3 — Bestyrelsen udvides til 6 medlemmer (eksklusive medarbejderrepraesentanter)

¢ Movias administrerende direktgr udgar af bestyrelsen, og de to regionsradsmedlemmer, som sidder i
Movias bestyrelse, indtraeder (udover de andre to regionsradsmedlemmer).

e For at bevare kontrollen bgr ét af regionsradsmedlemmerne fra Movias bestyrelse vaere bestyrelsesfor-
mand i Lokaltog. Det andet regionsradsmedlem kan vaere neestformand. Formandsposten kan ga pa
skift mellem repraesentanterne fra regionerne.

En udfordring ved Model 2 og Model 3 er, at bestyrelsesformandsposten (for at bevare kontrollen) ber ligge
hos et regionsradsmedlem, der ogsa er medlem af Movias bestyrelse, og at der er et stort Igbende arbejde
forbundet med posten, herunder dialog med Lokaltogs direktion samt forberedelse og afvikling af bestyrel-

sesarbejdet og generalforsamlinger.

Hvis de regionale repraesentanter skal vaere medlem af savel Movias som Lokaltogs bestyrelse, vil det
ogsa kreeve en vaesentlig arbejdsindsats.

Ifelge selskabsloven er bestyrelsesmateriale samt bestyrelsens forhandlinger fortrolige. Ingen af model-
lerne @ger umiddelbart muligheden for starre transparens i forhold til regionsradene i Lokaltogs arbejde.

| de beskrevne modeller, vil det fortsat veere i Movias bestyrelse ejerbeslutninger vil skulle foretages.

C. Helejet datterselskab

| lyset af ovenstaende overvejelser har arbejdsgruppen overvejet, om det er muligt for Movia at opna
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ejerskab til samtlige aktier i Lokaltog, sa Lokaltog bliver et helejet datterselskab.

AEndringen i ejerskabet vil indebzere, at Movias kontrol med Lokaltog vil fremsta staerkere, jf. punkt A. Der-
for kunne andre bestyrelseskonstellationer overvejes, fx at formandsposten blev besat af et af de eksterne
medlemmer af Lokaltogs bestyrelse eller af et de regionsradsmedlemmer, som ikke samtidig sidder i Mo-
vias bestyrelse.

Herudover vil beslutninger kunne traeffes af Lokaltog, uden at generalforsamlingen eller bestyrelsen skal
iagttage minoritetsrettigheder. Derfor kan der indkaldes til generalforsamling uden — eller med kort — varsel.
Det giver nemmere mulighed for at demonstrere Movias kontrol med Lokaltog. Endvidere vil der sjeeldent
kunne saettes spegrgsmalstegn ved, om der foreligger inhabilitet ved behandlingen af aftaler mellem Movia
og Lokaltog.

Endelig kan generalforsamlingen vedtage en politik om abenhed, som tillader deling af informationer om
bestyrelsesarbejdet med andre, herunder andre regionsradsmedlemmer, hvis det gnskes. Hvis der ikke
eksisterer minoritetsaktionaerer, vil ingen veere berettiget til at anfeegte, om en dbenhedspolitik er i Lokal-
togs kommercielle interesse. En model kunne veere faste afrapporteringer fra kvartalsvise ejermader.

Arbejdsgruppen vil derfor neermere behandle, om ejerskabsaendringen er en Igsning, der er mulig at gen-

nemfgre. Det vil forudsaette, at der skal foretages flere skridt (kab af aktier, kapitalforhgjelse og tvangsind-
lasning), og der vil vaere omkostninger og tidsforbrug forbundet dermed.

Spor 2 — interessentinddragelse, soft law og god selskabsledelse

Spor to bestar af 3 faser: 1) afklaring og fundament, 2) udferelser og 3) afrapportering. Figuren skitserer
den samlede proces med en detaljeret opdeling af faserne.

Proces

Fase 1: Afklaring og fundament

1a. Procesdesign v 1b. Kvalitetssikring 1c. Godkendelse af 2. Rammeszatning for 3.Benchmarkanalyse 4. Praesentation for 5, Aflevering af

+ Mede mellem styregruppe og kerneteam * Klar senest 24.

\
} af procesdesign procesdesign interviews af best practice _eil?_rg digaarelse af leverancer
+ Udvikling af | Made mellem + Justering afoplaeg  + Intervieweledere  + Benchmarkanalyse andet udkast for evt, * Sidste justering af

oplaeg og I styregruppe pa baggrund af om undersggelse af best practice for yderligere feedback leverancer pa
procesdesign for ‘ og Substantias feedback + Feerdiggerelse af styring af offentligt Gennemgang af baggrund af
projektet kerneteam med + Aflevering og farste oplaeg til ejede selskaber udkast for feedback fra ejere

| fokus pa godkendelse af interviewguide og = Afklaring af vigtige regionernes adm. » Aflevering af

| gennemgang procesdesign interessentliste anbefalinger pa Praesentation af endelige

| afprocesdesign + Koordinering med baggrund af leverancer for ejere leverancer til

\ juridisk spor analyse pé bestyrelsesmade. styregruppe

\

\

frfr;lj;fé?er' ?;":eg for at gennemgd leverancer og indsigter april
Fase 2: Udferelse Fase 3: Afrapportering
6. Interviews 7. Midtvejsstatus 8. Afrapporteringpd 9. Faktatjek og 10. Praesentation af
findings og afklaring af endelig
anbefalinger sporgsmal afrapportering
= Forberedelse og = Midtvejsstatus og = Analyse af » Made mellem = Justering af
udfarelse af —evaluering interviews med styregruppe og afrapportering.
interviews med mellem interessenter Substantias Klar senest19.
nagleinteressenter styregruppe og = Udarbejdelse af kerneteam for at juni.
Substantias afrapportering pa kvalitetssikre Endelig
= Evt. dybere analyse kerneteam for at findings og afrapportering praesentation af
af best practice- sikre tilfredshed anbefalinger, afrapportering for
anbefalinger med proces og herunder styregruppe og
leverancer interessenternes Movias bestyrelse
input

Arbejdet foregar aktuelt i fase 1, hvor der har veeret afholdt mgde mellem udfgrende konsulentbureau Sub-
stantia, Movia og med arbejdsgruppen for at kvalitetssikre procesdesignet.
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Opgaven bestar dels af interviews med udvalgte nagleinteressenter. Interviewene udfgres for at sikre bred
indsigt og afdaekning. Der planleegges at blive gennemfgrt interview med felgende interessenter:

Lokaltog A/S

Lars Wrist-Elkjeer, direktar

Dorthe Nghr Pedersen, bestyrelsesformand

Annie Hagel, medlem af bestyrelsen og regionsradsmedlem i Region Hovedstaden (EL)

Jan Hemberg Herskov, medlem af bestyrelsen og regionsradsmedlem i Region Sjeelland (DF)
Seren Strem, eksternt medlem af bestyrelsen

Bolette Christensen, eksternt medlem af bestyrelsen

En af felgende:

John Thulstrup Jensen, personalerepraesentant i bestyrelsen
Tom Martin Lund Bach, personalerepraesentant i bestyrelsen
Martin Clante, personalerepraesentant i bestyrelsen

Kasper Olesen, personalerepraesentant i bestyrelsen

Regionerne Sjalland og Hovedstaden

Heino Knudsen, regionsradsformand i Region Sjeelland (S)

Lars Gaardhgj, regionsraddsformand i Region Hovedstaden (S)

Christian Wedell-Neergaard, formand for Udvalg for Regional Udvikling, Uddannelse, Kollektiv
Trafik og Internationalt Samarbejde i Region Sjeelland (KF)

Marianne Frederik, formand for Udvalg for Trafik og Regional Udvikling i Region Hovedstaden
(EL)

Carsten Krabbe, direktar i regional udvikling, miljg og gregn omstilling i Region Sjeelland (stopper
slut maj)

David Meinke, direktgr i Center for Regional Udvikling i Region Hovedstaden

Nordjylland og Midtjylland

Thomas @ster, direkter i Nordjyllands Trafikselskab

Martin Sort Mikkelsen, direktgr i Nordjyske Jernbaner

Malene Kofod Nielsen, mobilitetskonsulent i Region Nordjylland

Arne Lagaard, bestyrelsesformand i Midtjyske Jernbaner og regionsradsmedlem i Region Midtjyl-
land (V)

Jens Erik Sgrensen, direktor i Midttrafik

Claus Meldgaard, udviklingskonsulent i Region Midtjylland

Per Gellert, plandirektor (trafik og planleegning)
Jesper Fonss, radgivningschef

Der vil lige ligeledes blive udfgrt en benchmarkanalyse af best practise for god styring af offentligt ejede
selskaber. De to delelementer vil indga i en samlet afrapportering.

Den endelige afrapportering vil blive forelagt Movias bestyrelse pa bestyrelsesmgde 28. juni 2024.
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1678700

Bestyrelsen

Mgdedato:
3. maj 2024

Orientering om status for Movias miljg- og klimaindsats

Indstilling

Der indstilles, at bestyrelsen
e tager orientering om status for Movias miljg- og klimaindsats til efterretning.

Sagsfremstilling:

Administrationen orienterer hvert halve ar bestyrelsen om Movias miljg- og klimaindsats. | dette notat orien-
teres kort om:

Prisforskel mellem diesel og HVO-biodiesel

Puljeansggninger til gule busser

Puljeansggning til flextrafik

Opfalgning pa operatagrernes brug af dieselbusser i stedet for elbusser
Status for miljgsyn

Praksis for stikbaseret ladeinfrastruktur i A-udbud

Afslutning af forsag med brintbus

Ophar af luftpakkeprojektet

© Nk wN =

1. Prisforskel mellem diesel og HVO-biodiesel

Administrationen orienterede ved status for Movias miljg- og klimaindsats i foraret 2023 om, at en raekke
kommuner midlertidigt har besluttet at omstille fra HVO-biodiesel til almindelig diesel pga. en meget hgj pris
pa HVO. Prisen pa HVO-biodiesel faldt markant i januar 2024 som felge af en lavere efterspgrgsel pa
HVO-biodiesel i Sverige. Prisforskellen mellem HVO-biodiesel og almindelig diesel er vendt tilbage til ni-
veauet for de store prisstigninger i januar 2022 jf. figur 1. Prisforskellen var 143 indekspoint i marts 2024 og
er dermed betydeligt under den med kommunerne aftalte taerskelvaerdi (180 indekspoint) for, hvornar Movia
anbefaler kommuner at vende tilbage til HVO-biodiesel. Administrationen har informeret kommunerne om
prisfaldet pa HVO-biodiesel. og har givet kommuner og regioner svarfrist 25. juni 2024, hvis kommunerne
ikke agnsker at skifte tilbage til HVO-biodiesel. Movia kan vende tilbage til at bruge HVO-biodiesel med et
varsel overfor operatgren pa to maneder. Det er forventningen i markedet, at prisudviklingen for HVO-biodi-
esel vil fglge prisudviklingen for almindelig diesel i 2024. Der kan ske spring i prisdifferencen, hvis efter-
spergslen efter HVO-biodiesel aendres som falge af politiske beslutninger i nabolandene.
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Figur 1. Udvikling i indeks for HVO-biodiesel og alm. diesel siden februar 2022
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Kilde: Trafikselskaberne i Danmarks omkostningsindeks for hhv. diesel og HVO.
Omkostningsindekset er forskudt to maneder. Prisfaldet i januar 2024 slar i gennem i marts 2024.

2. Puljeansggninger til gule busser

Trafikstyrelsen gav i december 2023 tilsagn til en puljeansggning under Pulje for grenne busser og grgn
flextrafik fra Movia i samarbejde med Region Sjeelland om stette til omstilling af busdriften i Holbaek og om-

egn til elbusser. Trafikstyrelsen stgtter projektet med 11,8 mio. kr. heraf modtager Holbaek Kommune 9,4
mio. kr. og Region Sjeelland 2,1 mio. kr.

Trafikstyrelsen gav afslag til Movia og Region Sjaellands ansggning om stgtte til omstilling til emissionsfri
busdrift i Sore og omegn. Administrationen planlaegger en revideret ansggning til omstilling af busdrift i
Sorg og omegn til elbusser i forbindelse med puljens 2024-udmgntning.

Administrationen har desuden hjulpet Region Hovedstaden med at sgge stgtte til omstilling af linje 200S,

2508 og 94N til elbusser. Trafikstyrelsen har stettet Region Hovedstadens puljeansggninger med 11 mio.
kr.

3. Puljeansggning til flextrafik

Ved udmentning af Trafikstyrelsens Pulje for grenne busser og grgn flextrafik fik Movia i december 2023
tilsagn om stgtte til at gennemfare et forsggsprojekt med elbiler i Movias flextrafik. Projektet omfatter forsag
med to elbiler, som kan medtage to karestole og to elbiler, som kan medtage én karestol. Projektet vil give
viden om og erfaringer med at omstille flextrafikkens liftbiler og personbiler, som kan medtage kgrestole.
Disse vogntyper udgegr i dag godt 60 pct. af alle flextrafikkens biler. Som et led i projektet udbyder Movia i
labet af 2024 en koncessionsaftale om opsaetning og drift af lynladere ved hhv. Kgge, Slagelse og Nykg-
bing Falster sygehuse. Lynladerne vil vaere forbeholdt flextrafikkens elbiler og placeres ved flextrafikkens
afseetningssteder. Aftalen udbydes pa vegne af sygehusene.

Trafikstyrelsen stgtter projektet med 3,9 mio. kr. Region Sjaelland statter projektet med 1,1 mio. kr. Movia
medfinansierer projektet i form af medarbejdertimer til udbud af lynladere, indkgb af flextrafik med elbiler og
driftsstyring af elbilerne. Lynladerne forventes i drift december 2025. Koncessionsaftalen Igber i en 10-arig
periode. Forsggselbilerne forventes idriftsat i perioden 1. marts 2026 til 1. juni 2026 og vil vaere i drift i en
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2-arig periode.

4. Opfoelgning pa operatgrernes brug af dieselbusser i stedet for elbusser

Movias kontrakter for emissionsfri busdrift giver operataren mulighed for i en periode pa 12 maneder (gene-
rel dispensationsperiode) efter idriftseettelse af elbusser i begraenset omfang at benytte dieselbusser. | ja-
nuar 2022 fastlagde administrationen i dialog med operatgrerne et administrationsgrundlag for, hvordan
Movia felger op pa brug af dieselbusser i stedet for elbusser efter den generelle dispensationsperiode. Op-
folgningen er baseret pa realtidsdata, som viser hvilken bus, der faktisk er brugt til at gennemfare driften.
Hver maned felger Movia op pa alle ture, som operatgrerne har kert med dieselbusser. Hvis operatgrerne
informerer Movia om, at de indseetter dieselbusser i stedet for elbusser, far operataren en brist per diesel-
bus per dag. Hvis operateren ikke informerer Movia om brug af dieselbusser, udlgser dette en brist per tur.
Da nogle busser kgrer mere end 8 ture per dag, kan det gare en meget stor forskel for bodens starrelse,
om operatgren husker at give besked om brug af dieselbus.

Movia har i januar og februar 2024 udskrevet betydelig bod til flere operatarer for brug af dieselbusser.
Disse operatarer har ikke vaeret tilstreekkeligt opmaerksomme pa at give Movia besked om brug af diesel-
busser. Fra marts 2024 har alle operatgrer haft stor fokus pa at give Movia besked ved brug af dieselbus-
ser i stedet for elbusser. Det har markant reduceret omfanget af uddelt bod. Enkelte operatgrer har haft sy-
stematiske problemer med brug af dieselbusser i stedet for elbusser. Administrationen er i dialog med disse
operatgrer.

5. Status for miljosyn

Resultater i 2023

Siden 2018 skal busoperatgrer i nye kontrakter for egen regning udfgre arlige miljgsyn. | 2023 betad det, at
570 busser skulle stgjsynes, og 270 busser skulle kontrolleres for reggasudledning. 84 pct. fik gennemfart
og bestod kontrolsyn af stgjudledning, og 70 pct. fik gennemfart og bestod kontrolsyn af raggasudledning.
Movia gennemfarte desuden 284 stikprgvekontrolsyn for bade stgj og reggasudledning, hvoraf 99 pct. be-
stod stejsynet, mens kun 43 pct. bestod reggaskontrol. Pa trods af betydelige forbedringer sammenlignet
med 2022 er det samlede resultat for miljgsyn stadig utilfredsstillende.

Udsigter for 2024
Ved arsskiftet overgik Movia til den nye miljgsynsstrategi, godkendt af bestyrelsen 30. juni 2023. Denne
strategi indebeerer overordnet felgende aendringer:

o Aftaler om frivilligt miljgsyn ophearer.
e Movia felger op pa miljgsyn som specificeret i kontrakterne.
e Movia fokuserer stikpravemiljgsyn pa nyere kontrakter, hvor der er mulighed for at anvende sanktioner.

| 2024 er det kraevet, at operatgrerne gennemfarer og bestar stajsyn for 768 busser og kontrol af reggasud-
ledning for 286 busser. Movia gennemfgrer stikprgvekontrol af stgjudledning og raggasudledning af 36
busser. Busser, der er omfattet af kontrakter fra fgr 2018 (i alt 418 busser), er i 2024 palagt at fremlaegge
fejlfri udskrifter af bussens egendiagnosesystem. Operatarerne skal ogsa fremlesegge dokumentation for
egenkontrol af kabineopvarmningsfyr for 153 busser omfattet af udbud A21. Pr. 15. marts 2024 har opera-
tererne gennemfgrt og bestaet 82 stgjsyn (11 pct.) og 43 kontroller af reggasudledning (15 pct.). Med den
nye strategi, gget dialog med operatgrerne, og de forelgbige resultater for 2024 forventer administrationen
betydeligt bedre resultater i 2024 sammenlignet med 2023.
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6. Praksis for stikbaseret ladeinfrastruktur i A-udbud

Administrationen orienterede ved status for Movias miljg- og klimaindsats i foraret 2023 om, at der hos Mo-
vias operatgrer var et gnske om at kunne oplade ved endestationerne ved udbud af linje 600S (udbud A22)
med krav om emissionsfrihed, da buslinjen har et ekstraordineert stort energibehov som felge af en lang
linjefaring og haj hastighed. Efter afslutningen af udbud A22 har administrationen veeret i dialog med den
vindende operatar og de involverede kommuner for at fastlaegge den specifikke placering af i alt to stikba-
serede ladestandere til linje 600S, som forventes opstillet i Hillerad og Ishgj. Ladestanderne finansieres og
opstilles af operatgren pa kommunalt/DSB-vejareal.

Det er administrationens opfattelse, at det ved udbud af de mest energikraevende buslinjer fortsat er rele-
vant at give operatgrerne mulighed for at opsaette ladestandere ved endestationerne. | forbindelse med
markedsdialogen for udbud A23x vedr. linje 5C gav markedet udtryk for, at det ville vaere hensigtsmaessigt
at have mulighed for opseetning af ladestandere ved en eller flere endestationer. Administrationen er i dia-
log med de bergrte kommuner for at identificere egnede arealer.

7. Afslutning af forseg med brintbus

| samarbejde med operatgren Nobina har Movia i perioden januar 2022 — juni 2023 gennemfart et forseg
med en brintbus pa linje 300S. Projektet er initieret af Region Hovedstaden og skulle skabe praktisk viden
om drift med brintbusser. Forsgget ophgrte seks maneder far planlagt, da det brinttankanlaeg, som bussen
benyttede, gik ud af drift i juni 2023. Driften af brinttankanlaegget kunne ikke genoptages, og alternative op-
tankningsmuligheder var ikke mulige.

| et notat til regionen konkluderer administrationen, at brintteknologi teknisk set kan fungere i praksis, men
markedet for brintforsyning er umodent, og at brintbusser produceres i sa begreensede antal, at de er prae-
get af "bgrnesygdomme”. Sammenlignet med elbusser er brintbusser bade dyrere at anskaffe og dyrere i
drift. | lyset af at Movias nuvaerende behov kan daekkes mere gkonomisk og palideligt med elbusser, vurde-
rer administrationen, at brintbusser ikke for nuvaerende forekommer at vaere en relevant teknologi i forhold
til Movias drift.

8. Ophor af luftpakkeprojektet

24. marts 2024 ophgrte de sidste busser, som var omfattet af luftpakkeprojektet (Ren luft til danskerne).
301 busser i Kgbenhavns og Frederiksberg kommuner blev i perioden fra 2015 til 2017 udstyret med rgg-
gasrensningssystem, der effektivt reducerede udledningen af lokal luftforurening, hvilket nedbragte udled-
ningen med over 80 procent. | projektperioden karte busserne ca. 5,8 millioner kareplantimer. Projektet
blev gennemfgrt i samarbejde mellem Movia, Miljgstyrelsen, Kabenhavn og Frederiksberg Kommuner og
tre operatgrer. Staten stgttede projektet med 71,1 mio. kr. Kgbenhavns og Frederiksberg Kommuner ydede
et tilskud pa hhv. 10,6 mio. kr. og 1,3 mio. kr.

Gkonomi:

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Abent/lukket punkt:
Abent punkt.

Kommunikation:

Administrationen planlaegger ingen seerlig kommunikation om indholdet af orienteringen.
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1639336

Bestyrelsen

Modedato:
3. maj 2024

Orientering om IT-projektportefolje, forar 2024

Indstilling:

Det indstilles, at bestyrelsen:
o tager orienteringen om Movias IT-projektportefalje til efterretning.

Sagsfremstilling:

Administrationen orienterer halvarligt om status pa Movias IT-projektportefglje, herunder om de feelles sy-
stemer hos henholdsvis Rejsekort & Rejseplan A/S og FlexDanmark. Nedenfor gives en oversigt over sta-
tus for igangvaerende projekter (tabel 1) og for afsluttede projekter (tabel 2). Beskrivelse af status for de
enkelte projekter fremgar under tabel 1.

Tabel 1: Oversigt over den igangvarende IT-projektportefolje

Projektnavn og formal Ansvarlig Start Slut Status

Udbud og implemente- Movia 01.01.2020 31.03.2025 Folger planen.
ring af system til trans-
portstyring (bustrafik)

Test af billigere teknologi  Movia 19.05.2021 31.12.2024 Udendgrstest er igangsat primo
til digitalisering af stop- april 2024 og Igber aret ud, even-
pesteder tuelt laengere. Herefter vurderes

projektet igen i forhold til den
videre udvikling.

Handlingsplan for udrul-  Movia 01.08.2021 31.03.2025 Falger planen. Projektet er over-

ning og anvendelse af gaet til implementeringsfasen og

cloudlgsninger i Movia rapporteres ikke yderligere pa
denne orientering.

Naerbus pilotprojekt Movia 01.11.2023 08.04.2024 Neerbus-lgsningen er udviklet og

er testet fra medio februar.
Integration mellem Igsning og
Rejseplanen er aftalt pa plads
medio marts 2024 til starten af
pilotforsaget 8. april 2024.

Udbud af IT-Igsning for Movia 01.11.2020 31.05.2024 Status fremgar af direktionsorien-
busterminal ved Dyb- teringen pa bestyrelsesmadet 3.
bglsbro forestas af Vejdi- maj 2024.

rektoratet. Movia skal
foresta driften.

Cybersikkerhed: Movia 01.01.2022 31.12.2025 Bestyrelsen orienteres seerskilt pa
IT-sikkerhed og etable- bestyrelsesmgdet den 3. maj

ring af kontroller til styr- 2024.

kelse af Movias cybersik-

kerhed
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Projektnavn og formal  Ansvarlig Start Slut Status

Landsdeekkende digitalt ~ Rejsekort & November Juni 2024 Falger planen.
Rejsekort Rejseplan 2022

AIS
Lasninger til brugere, der Rejsekort & November 30.09.2025 Lasningen udbydes medio april
ikke kan eller ikke vil Rejseplan 2022 2024 og idriftseettes efteraret
bruge Rejsekort som app A/S 2025.

Udbud og implementering af system til transportstyring (bustrafik) - Movia

Trafikstyringssystemet (TMS) hos Movia understgtter de mest centrale driftsprocesser i planleegning, daglig
afvikling og afregning af trafikken. Det nuvaerende TMS-system har en lang raekke snitflader til Movias gvri-
ge systemer samt til Rejseplanen og Rejsekort. Projektet er i implementeringsfasen, og tidsplanen er stram,
hvorfor administrationen har stor fokus pa de kritiske milepzele og fremdriften af projektet.

Test af billigere teknologi til digital trafikinformation ved stoppesteder - Movia

Som led i udviklingsplan for digitalisering af stoppesteder, godkendt i bestyrelsen i november 2019, testes
billigere teknologi til digital trafikinformation. Formalet er at undersage Igsninger til digitalisering af stoppe-
steder med en relativ lav investering pr. stoppested.

Movia har indgaet et samarbejde med en leverandar om et pilotforsag pa en billig udgave af en Count
Down Igsning til stoppestederne. Prototyperne er leveret til Movia, og fejlretning efter de forste test er gen-
nemfart. Enhederne er testet internt for at sikre, at de kgrer stabilt. Udendarstest er igangsat primo april
2024, og lgber minimum resten af aret, eventuelt laengere. Udendgrstesten udferes i samarbejde med Hol-
baek Kommune, hvor der i forvejen ikke er ret mange countdown moduler.

Der testes flere stoppestedskombinationer med forskellig antal buslinjer og afgange for at vurdere stram-
forbruget for modulet. Holbaek Kommune forventer at udarbejde information om forsgget, og praesentere
det pa deres sociale medier rettet mod borgerne. Ved afslutning af den udendgars test skal den tekniske
lasning vurderes, fgr der kan treeffes beslutning om, hvorvidt Movia skal ga videre med udviklingen eller ej.

Handlingsplan for udrulning og anvendelse af cloudlgsninger - Movia

Bestyrelsen godkendte den 16. september 2021 en handlingsplan for anvendelse af cloudlgsninger. For
langt sterstedelen af forretningssystemerne er den fremtidige cloud-lgsning valgt, og flere af forretningssy-
stemerne er flyttet til cloudlgsning i 2023. De resterende systemer flyttes til cloudlgsninger i Iabet af 2024-
2025.

Neerbus - Movia

Til pilotforsgget med Naerbus i Haslev er der indgéet aftale med leverandgren Padam Mobility om en lgs-
ning til den kunderettede bestillingsapp, planlsegningssystemet, chaufferkommunikationen samt back-
officesystemerne hos operataren og Movia. Der er desuden indgaet en aftale med Rejsekort & Rejseplan
A/S om en integration af naerbusapp’en til Rejseplanen. Neerbus-lgsningen og integrationen med Rejsepla-
nen er klar til starten af pilotforsgget 8. april 2024.

Landsdeekkende digitalt Rejsekort - Rejsekort & Rejseplan

Udvikling af en digital app-l@sning pa mobiltelefonen, hvor brugerne af den kollektive transport kan kgbe
billetter og periodeprodukter samt foretage digitalt check ind og ud. Rejsekort-app’en blev testet i januar
2024 i en version, der ikke kunne anvendes som gyldig rejsehjemmel. App’en blev derefter lanceret i april
2024 med en version med begreenset funktionalitet for 20.000 kunder med anvendelse af gyldig rejse-
hjemmel. Efter planen bliver Rejsekort-app’en lanceret til alle rejsende med kundetype Voksen senere i
2024. dvrige kundetyper kommer i 2025.
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Lasninger til brugere, der ikke kan eller vil bruge rejsekort som app - Rejsekort & Rejseplan

Udvikling af Igsning til nuveerende Rejsekortkunder, som ikke kan eller vil anvende en Igsning pa mobiltele-
fonen. Lgsningens indhold og omfang er blevet godkendt af bestyrelsen for Rejsekort og Rejseplan A/S i
september 2023. Tidsplanen for lancering til kunderne er rykket fra juni 2025 til udgangen af 3. kvartal
2025.

Tabel 2: Afsluttede projekter siden sidste bestyrelsesrapportering i november 2023

Projektnavn Resultat

RejseBillet Der er lanceret en landsdaekkende billetapp til mobil, hvor kunderne far rejsen
Landsdeekkende pre-paid kan kabe enkeltbilletter, zonebilletter, periodekort og specialbilletter. Det er
billetteringslgsning ogsa muligt at benytte Ungdomskort i RejseBillet, som alternativ til det nuvae-
(Rejsekort & Rejseplan) rende Ungdomskort pa Rejsekort.

De regionale trafikselskaber i Vest, Arriva og BAT, har besluttet at lukke egne
billetapps i 2024 og fremadrettet tilbyde kunderne RejseBillet, som deres ene-
ste billetapp (prepaid billetter). BAT har skiftet den 1. februar 2024, og Arriva
har skiftet den 29. februar 2024, mens de gvrige vestlige trafikselskaber for-
venter at skifte til RejseBillet i Igbet af farste halvar 2024.

NOP-projekt Lukket efter aftale mellem Flexdanmark og leverandgren
(FlexDanmark)

Status for IT-projektportefgljen er en understgttende indsats for Movias hovedopgave, som er at sikre en
effektiv drift af transportsystemer inden for bus, flextrafik og lokaltog.

@dkonomi:

Ingen seerskilt gkonomi.

Abent/lukket punkt:

Punktet er abent.

Kommunikation:

Der udarbejdes ikke seerskilt kommunikation om status pa IT-projektportefaljen.
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1782536

Bestyrelsen

Mgdedato:
3. marts 2024

Orientering om status pa cybersikkerhed.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen
e tager orientering om status pa Movias cybersikkerhed til efterretning.

Sagsfremstilling:

Som opfglgning pa bestyrelsens beslutning 10. marts 2023 om gget fokus pa cybersikkerhed og igangsaet-
telse af et flerarigt cybersikkerhedsprogram, rapporteres der halvarligt pa status pa programmets eksekve-
ring, og der gives en oversigt over haendelser.

Status pa Movias cybersikkerhedsprogram

Programmet er opdelt i 3 faser. Bestyrelsen har 10. marts 2023 godkendt fase 1 til gennemfgrelse i
2023/2024. Planleegning af fase 2 pagar. | hver fase udvikles, implementeres og ibrugtages best practice
cybersikkerhedskontroller ovenpa Movias allerede implementerede ISO27001 baserede sikkerhedsmodel.

| fase 1 arbejdes der med fglgende:

e Movia sikrer, at der er ngje styr pa al hardware i form af fysiske enheder som computere og printere.
Dette geres vha. af scanning og overvagning for at sikre, at kun godkendte enheder er i brug pa net-
vaerket. Ligeledes scannes og overvages anvendt software. Det kontrolleres, at der kun findes sikre
programmer pa Pc’erne.

¢ Movia arbejder pa at indfere sikre konfigurationer for alle enheder og software ved at opsaette enheder
og software pa en made, der minimerer risikoen for sikkerhedsbrud.

o | forhold til kontoadministration sgrges der for, at kun autoriseret personale har adgang til vigtige Movia
systemer og data. En del af indsatsen er at udvikle effektive adgangskontroller for at sikre, at falsomme
oplysninger kun er tilgaengelige for de rette personer. Arbejdet omfatter scanning efter sarbarheder for
at identificere og imgdega sikkerhedstrusler.

e Movia fokuserer pa at uddanne medarbejderne i digital sikkerhed og i at genkende forsgg pa phishing.
Se i gvrigt uddybende lezengere nede.

o Endelig bestar arbejdet i farste fase ogsa af styring af leverandgrer for at sikre, at Movias samarbejds-
partnere overholder samme hgje standarder for sikkerhed som Movias egen organisation.

Alle disse tiltag er afggrende skridt pa vejen mod en mere sikker og effektiv digital hverdag hos Movia.
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Gennemfgrte sikkerhedsaktiviteter i 2023 og 2024:

e Kontrol af CPR-opslag i Movia og flextrafik (kvartalsvis)

e Patch management/sikkerhedsopdatering af IT-systemer i eget serverrum (manedligt)

o Kontrol af databehandlers IT-sikkerhed (nov./dec.)

e Kontrol af Movias software og hardware aktiver jf. CIS programmet (fra sept. manedligt)

e Awarenesstreening og e-leering af medarbejderne gennem undervisningsvideoer og test

e Phishingtraening af Movias medarbejdere (fra okt. til d.d.)

e [T revision af Movia (nov./jan.)

e Opdatering af Movias informationssikkerhedspolitikker, retningslinjer og vejledninger. (dec./jan.)

Seerligt om awarenesstreeningen i Movia

Movias phishing treeningskampagne er i gang. Pa baggrund af kampagneaktiviteten til og med 1. kvartal
2024 vurderes det, at Movia ligger pa niveau med lignende organisationer. Klikraten for Movia er reduceret
fra 19 pct. i oktober 2023 til 5 pct. i marts 2024. Treeningen har séledes haft en stor effekt. Movias ansatte
har adgang til en leeringsportal, hvor man kan treene og forbedre cybersikkerhed efter behov. Samlet for-
ventes initiativet at lafte Movias cybersikkerhed uden, at Movias medarbejdere bliver udstillet. P4 nuveae-
rende tidspunkt har kampagnen givet anledning til mange frugtbare diskussioner pa tveers af Movia, og
medarbejderne er blevet mere bevidste.

Haendelser, sikkerhedsbrud og malrettede cybersikkerhedsangreb
Movia udseettes for sikkerhedsbrud og IT sikkerhedsangreb, og bestyrelsen orienteres lgbende. Samlet har
Movia i den forgangne periode vaeret udsat for fglgende:

e Malrettede cybersikkerhedsangreb
Movia og andre organisationer rammes lgbende af DDoS angreb, senest ultimo februar 2024. Det tog
to dage over weekenden at kalibrere det cloudbaserede forsvar, hvorefter hiemmesiden var tilgaengelig
igen til trods for, at angrebet fortsatte i en uge.

@konomi:

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Movia

Abent/lukket punkt:
Abent punkt

Kommunikation:

Der er ingen kommunikation knyttet til sagen
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Politisk dokument

(P movia

Dokumentnummer
1801555

Bestyrelsen

Mgdedato: 3. maj 2024

Orientering om status pa Movia strategi 2023-2025

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen
e tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

Movias strategi fokuserer pa udvalgte indsatser, der leverer services, der passer til alle geografier i Movias
omrade, en langtidseffekt pa passagervaekst og indteegter, lavere omkostninger, @get baeredygtighed samt
forbedrede kundeoplevelser. Movia igangsaetter og implementerer lgsbende indsatser, der understgtter stra-
tegiens tre retninger, ligesom Movia arbejder for at aendre lovgivning, der er til hinder for bedre services,
herunder f.eks. i landomrader.

De tre retninger i Movia Strategi 2023-2025 er:

e Retning 1 Movia udvikler mobilitet overalt pa Sjeelland

¢ Retning 2 Movia skaber sammenhaeng for alle

e Retning 3 Movia prioriterer baeredygtighed og innovation

Der rapporteres ca. hvert halve ar pa strategien. Bestyrelsen blev 18. september 2023 orienteret om status
for de tiltag, der er igangsat, besluttet eller implementeret i perioden fra strategien, blev vedtaget i decem-

ber 2022 og frem til august 2023. Bestyrelsen foreleegges nedenfor en status pa arbejdet med Movia Stra-
tegi for perioden fra september 2023 til maj 2024. Strategien kan findes pa: movia-strategi-folder-dispone-
rings-oplaeg-16-1-23-02.pdf (moviatrafik.dk)

Et meget veesentligt element for strategien er Movias Mobilitetsplan. Bestyrelsen godkendte 15. december
2023 forslag til Mobilitetsplan 2024. Mobilitetsplanen indeholder fire temaer: Styr pa sammenhasngen pa
tveers, Nye mobilitetslgsninger pa landet, Nye partnerskaber for flere kunder og Fortsat fokus pa klima og
miljg. Forslaget til Mobilitetsplan er nu sendt i hgring frem til 31. maj 2024 blandt kommuner, regioner og
relevante interessenter. P4 baggrund af hgringen planlaegges at bestyrelsen forelaegges den endelige mo-
bilitetsplan ved bestyrelsesmadet i september 2024. Administrationen vil have fokus pa, at implementering
af strategi og Mobilitetsplan teenkes sammen péa tvaers, nar indsatser igangsaettes og driftes.

Retning 1 Movia udvikler mobilitet overalt pa Sjalland

Retning 1 sikrer, at Movia arbejder med innovative og skraeddersyede indsatser, der forbedrer det strategi-
ske net og udvikler veerktgjer til fremtidens mobilitet i storby, kebsteeder, mindre byomrader og landomra-
der. Retningen tilsikrer, at der bliver taget hgjde for Movias omrades varierende behov gennem en sam-
menhaengende planlaegning pa tveers af geografi og mobilitetsformer.

Siden sidste orientering har Movia inden for Retning 1 arbejdet med falgende:
o Forsgg med Naerbus: Movia har lanceret forsaget med fleksibel offentlig transport i Faxe Kommune—
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Neerbus-forsgget i Haslev og omegen. Naerbus blev lanceret ved et dbningsarrangement den 10. april
2024, hvor blandt andre Minister for byer og landdistrikter Morten Dahlin og borgmester i Faxe Kom-
mune Ole Vive deltog. De farste erfaringer viser, at Neerbussen er blevet godt modtaget, og der har i
den farste uge saledes veeret 688 passagerer.

BRT: Siden efteraret har BRT-kommunerne haft en politisk dialog med regeringen med henblik pa at
opna de ngdvendige rammebetingelser. Dialogen kom som felge af, at transportministeren i efteraret
meddelte, at regeringen ikke kunne imgdekomme de af kommunerne forventede rammebetingelser,
som fremgik af det faelles forstaelsespapir. Rammebetingelserne er en forudsaetning for, at kommu-
nerne kan finansiere deres del. Movia er orienteret om, at der arbejdes pa at finde en Igsning, der kan
imgdese kommunernes behov for rammebetingelser. Den igangvaerende dialog om rammebetingel-
serne har ikke pavirket samarbejdet med Vejdirektoratet eller fremdriften af de tekniske undersggelser
for henholdsvis udarbejdelsen af en MKV (BRT 400S) og forundersggelse (BRT 200S).
Virksomhedsbusser: Bestyrelsen er tidligere orienteret om de to cases med virksomhedsbusser (Ba-
varian Nordic & Fuiji-film). | forbindelse med Forslag til Mobilitetsplan 2024 er der lagt op til virksom-
hedsbusser som et tiltag, der kan styrke samarbejdet om baeredygtig pendling mellem kommuner og
virksomheder, og der er i marts 2024 sendt brev til borgmestrene fra bestyrelsesformanden herom.
Virksomhedsunivers pa hjemmesiden: Movia har 1. maj 2024 lanceret en ny fane pa hjemmesiden
malrettet virksomheder, hvor virksomhedsrelevante tiltag er samlet. Herunder mulighederne for virk-
somhedsfinansieret busdrift, pendlerkort til ansatte, skraeddersyede afgangstavler, hjselp til mobilitets-
planer samt hvordan et skarpt fokus pa medarbejderes pendling kan bruges i det baeredygtighedsregn-
skab.

Samkgrsel: Der er sendt et feelles brev fra Movia og KKR Sjeelland i oktober til transportministeren
vedr. samkearsel. | brevet opfordres til, at en del af de 100 mio. kr., som regeringen med finanslovsfor-
slaget foreslar arligt afsat til udviklingen af den kollektive transport, kan bruges til et storskalaforsgg
med samkgrsel. Det er i brevet efterspurgt, at der fra statslig side stilles de nadvendige lovgivnings-
maessige og gkonomiske rammer til radighed for at kunne gennemfgre forseg med samkersel.
Kgbenhavns Busterminal: Kgbenhavns Busterminal abner 6. juni 2024. Terminalen kan servicere ca.
1,4 mio. passagerer arligt, svarende til ca. 195 busser pa et hverdagsdagn. Movia har faet til opgave at
sta for driften af den ubemandede terminal efter aftale med Kgbenhavns Kommune.

Retning 2 Movia skaber sammenhang for alle

Retning 2 sikrer, at Movia arbejder for at gere kollektive transportmidler tilgeengelige for alle. Det handler
om, at savel transportmidler som billetsystemer og trafikinformation er tilgaengelige for flest muligt. og om at
etablere saerlige lgsninger for grupper i samfundet, der ikke har mulighed for at bruge feellesprodukter. Am-
bitionen er, at bade kundeinformation og billetsystemer skal veere nemme at anvende og orientere sig i.

Siden sidste orientering har Movia indenfor retning 2 arbejdet med falgende:

Rejsekort som app: 9. april blev Rejsekort som app lanceret. For at sikre at lanceringen skaber den
bedst mulige brugeroplevelse, er den i farste omgang abnet for 20.000 brugere i april med gradvis ind-
fasning. Den forste version af Rejsekort som app fungerer som gyldig billet, og kan benyttes af kunde-
type voksen. Planen er, at kundetype voksen vil veere aben for alle danskere over sommeren. @vrige
kundetyper indfases gradvist. Modtagelsen har vaeret positiv, og der har veeret stor interesse og meget
omtale i medier. Pa lanceringsdagen var der 33.700 downloads af appen.

Varditilbud i regi af DOT: Der er indenfor DOT-samarbejdet lanceret vaerditilbud i form af 12-timers-
billetten. | perioden 2. december til 25. februar har DOT sat en ny billet til salg, hvor kunderne for 50 kr.
har kunnet rejse frit med bus, tog og metro i 12 timer lgrdag og sgndag. Forméalet med piloten pa veerdi-
tilbuddet var at finde effektfulde markedstiltag for at skabe veekst i antallet af passagerer. DOT har gen-
nemfart en evaluering af veerditilbbuddet i marts 2024. Der henvises til punktet ” Godkendelse af mandat
til ivaerkseettelse af veerditilbud”.
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Retning 3 Movia prioriterer baredygtighed og innovation

Retning 3 seetter rammerne for udvikling af nye produkter og initiativer, der skal understatte den grgnne
omstilling i Movia, samt innovation der skal sikre en effektiv drift og understette den langsigtet udvikling af
forretningen. Ansvaret for at medvirke til et grannere samfund og til ordentlige arbejdsvilkar for medarbej-
dere i savel Movia som hos leverandgrer, har hgj prioritet.

Siden sidste orientering har Movia indenfor retning 3 arbejdet med falgende:

Baredygtighed - Grgn omstilling pa tveers af mobilitetsformer: | perioden 10. december til 24.
marts 2024 er der indsat yderligere 132 elbusser i kommuner og regioner i Movias omrade. Movias
samlede andel af elbusser er nu 44 pct. Det er forventningen, at der ved udgangen af 2024 vil kgre i alt
654 elbusser. Administrationen er gaet over til at opgare antallet af elbusser ud fra antallet af busser,
som karer i myldretiden, hvor busantallet tidligere er opgjort ud fra det samlede antal busser inkl. reser-
vebusser. Der er pt. 29 elbiler registreret i Movias flextrafik. Det svarer til 2 pct. af alle flextrafikkens bi-
ler. Det er ikke obligatorisk for operatgrerne at registrere elbiler, hvorfor der kan vaere et marketal. Lo-
kaltog A/S er ved at gennemfare udbud af 14 batteritog til Region Sjeellands baner. Udbuddet omfatter
en mulighed for option pa at tilkabe 2-10 ekstra batteritog. Der er desuden markedsdialog frem mod
sommeren 2024 vedr. skift til batteritog pa Neerumbanen (Region Hovedstaden)

Baeredygtighed - Samfundsansvarsrapport 2023: Movia har udarbejdet udkast til samfundsansvars-
rapport 2023, som foreleegges bestyrelsen til godkendelse pa dette bestyrelsesmgade. Der er opstillet
en reekke malsaetninger for Movia, som saetter fokus pa og @ger ambitionsniveauet indenfor de tre
ESG-dimensioner. ESG spiller en stor rolle i private virksomheder, og bade flere af Movias dattersel-
skaber og mange samarbejdspartnere er allerede omfattet af ESG-kravene. De vil derfor stille krav om,
at Movias baeredygtighedsindsatser kan indga i deres ESG-regnskaber. ESG-rapporten vil derfor i sti-
gende grad udgere et strategisk og kommercielt redskab. Pa sigt forventes, at Movias ESG-rapport
skal leve op til de europaeiske standarder, sa den udger en egentlig ESG-rapport, som revideres af Mo-
vias revisor.

Innovation — Discountdown: Der er udviklet en prototype pa et billigere Countdown-modul kaldet Dis-
countdown. Modulerne er i april sat op pa 12 udvalgte stoppesteder i Holbeek. Formalet er at give ven-
tede passagerer praecis, digitale information ved stoppestedet, som understgtter den gode kunderejse.
Movia har derfor i samarbejde med en ukrainsk leverander udviklet en billigere version af den digital
afgangstavle. Testen fortseetter aret ud og evt. ind i 1. kvartal 2025 for at teste batteriet i vinterperio-
den.

Innovation — Udvikling af Flextrafik: | Flextrafik arbejdes systematisk med optimering og effektivise-
ring af bade driften og de interne arbejdsprocesser. Der er hver uge mgde i "Optimeringsprogrammet”
(OTP), som er et internt innovativt driftsforum, hvor arbejdet med at forbedre driften og arbejdsproces-
serne styres. Driften folges teet, og optimeres pa alle tilgaengelige parametre i planlaegningssystemet
for at give den bedste driftsgkonomi, st@rste grad af forsyningssikkerhed og bedste service til kun-
derne. Der udvikles og programmeres robotter til at lase interne arbejdsprocesser og til at give selvbe-
tjeningslgsninger til kunder, operaterer og chauffarer. Det betyder, at Movias flextrafik i dag malt pa
omkostning pr. direkte rejseminut, er markant billigere for kommuner og regioner end gvrige trafiksel-
skabers flextrafik, og at Movia har de bedste interne arbejdsprocesser og stgrste udvalg af selvbetje-
ningslasninger til eksterne og robotter til interne arbejdsprocesser i forhold til @vrige trafikselskaber.
Optimeringsprogrammet kan medfare direkte og indirekte besparelser pa op til 100 mio. kr. til arbejdet i
Optimeringsprogrammet, nar der sammenlignes med starten af 2022. | slutningen af 2022 besluttede
de gvrige trafikselskaber i samarbejde med FlexDanmark at kopiere Movias Optimeringsprogram pga.
de store gevinster, som Movias Optimeringsprogram har opnaet.

@konomi:

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
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Abent/lukket punkt:
Abent.

Kommunikation:

Der er ingen selvsteendig kommunikation pa sagen
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